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Resumo

Este artigo apresenta como a Sala de Aula Invertida pode potenciali-
zar, por meio de um curso de capacitacao na modalidade hibrida, o de-
senvolvimento de competéncias docentes de instrutores que atuam na
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Como metodologia, rea-
lizou-se pesquisa exploratoria-descritiva e estudo de caso, com aborda-
gem qualitativa dos dados. Os procedimentos utilizados foram pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, observacao e questionarios aplicados
aos instrutores-alunos, visando identificar as autopercepg¢bes das com-
peténcias desenvolvidas durante o curso; e aos professores do curso, no
intuito de identificar as percep¢des quanto a abordagem da Sala de Aula
Invertida para o desenvolvimento de competéncias docentes, na modali-
dade hibrida. Os dados foram analisados na perspectiva do modelo Addie
de design instrucional. Considera-se, apesar do pequeno amostral ana-
lisado, que a Sala de Aula Invertida é uma das estratégias hibridas com
potencial para otimizar o desenvolvimento de competéncias docentes.
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Abstract

Thisarticle presents how the Flipped Classroom can enhance, through
a training course in hybrid mode, the development of teaching com-
petences of instructors who work in Secondary Technical Professional
Education. As a methodology, exploratory-descriptive research and a
case study were carried out, with a qualitative approach to the data. The
procedures used were bibliographical research, documentary research,
observation and questionnaires applied to student instructors, aiming
to identify self-perceptions of the competences developed during the
course; and the course teachers, in order to identify perceptions re-
garding the Flipped Classroom approach to developing teaching com-
petences, in the hybrid modality. The data was analyzed from the per-
spective of the Addie model of instructional design. Despite the small
sample analyzed, it is considered that the Flipped Classroom is one of
the hybrid strategies with the potential to optimize the development of
teaching competences.

Keywords: Hybrid teaching. Flipped Classroom. Competences.
Teaching competences. Secondary Technical Professional Education.

Resumen

Este articulo presenta como el Flipped Classroom puede potenciar,
a través de un curso de formacién en modalidad hibrida, el desarrol-
lo de competencias docentes de los docentes que se desempeifian en la
Educacion Secundaria Técnico Profesional. Como metodologia se re-
alizé una investigacion exploratoria-descriptiva y un estudio de caso,
con un enfoque cualitativo de los datos. Los procedimientos utilizados
fueron investigacion bibliografica, investigacion documental, observa-
cién y cuestionarios aplicados a los estudiantes docentes, con el obje-
tivo de identificar las autopercepciones de las competencias desarrol-
ladas durante el curso; y los docentes del curso, con el fin de identificar
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percepciones respecto del enfoque Flipped Classroom para el desarrol-
lo de competencias docentes, en la modalidad hibrida. Los datos fueron
analizados desde la perspectiva del modelo Addie de disefo instruc-
cional. A pesar de la pequefia muestra analizada, se considera que el
Flipped Classroom es una de las estrategias hibridas con potencial para
optimizar el desarrollo de competencias docentes.

Palabras clave: Ensefianza hibrida. Aula Invertida. Competencias.
Competencias docentes. Educacion Profesional Técnica Secundaria.

|. Introducao

Uma das questdes mais consensuais nas diversas discussdes sobre
o ensino é a necessidade de sélida formacao inicial e continuada de
professores, independentemente do nivel ou modalidade de atuagao.
No cenario atual, vé-se de um lado o século XXI com suas expressivas
transformacoes e, do outro, a escola sendo requerida a desenvolver as
competéncias necessarias para que os individuos tenham a capacidade
de lidar com esse novo mundo. Diante dessa tensao, o professor, por ser
o principal mediador no processo de ensino-aprendizagem, precisa de-
senvolver igualmente competéncias docentes para atuar nesse contexto.

A competéncia é um conceito complexo e ainda em construgao.
Perrenoud e Thurler (2002, p. 19) a definem como “[...] aptiddo para
enfrentar uma familia de situacdes andlogas, mobilizando de uma for-
ma correta, rapida, pertinente e criativa, multiplos recursos cognitivos:
saberes, capacidades, microcompeténcias, informacoes, valores, atitu-
des, esquemas de percep¢do, de avaliacdo e de raciocinio”. Ja Zabala e
Arnau (2010, p. 37), a partir de extensa analise, afirmam que a “[...]
competéncia consistird na intervencao eficaz nos diferentes ambitos
da vida mediante acdes nas quais se mobilizam, ao mesmo tempo e de
maneira inter-relacionada, componentes atitudinais, procedimentais e
conceituais”. Ja Moretto (2013, p. 70, grifo do autor), baseando-se nos
estudos de Guy Lé Boterf, Philippe Perrenoud, dentre outros, conceitua
competéncias como “A capacidade do sujeito mobilizar recursos visan-
do abordar e resolver situacoes complexas”.
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Levando-se em considera¢do os conceitos supracitados, entende-se
que se aliam, para o desenvolvimento de competéncias, as metodolo-
gias ativas e novas tecnologias educacionais como facilitadoras de sua
operacionalizagdo. Zabala e Arnau (2020) abordam uma série de me-
todologias ativas consideradas mais relevantes para o desenvolvimento
de competéncias. Os autores partem da premissa de que a selecdo do
método mais adequado depende da epistemologia; e defendem que a
aprendizagem significativa é a chave para o ensino por competéncias,
uma vez que possibilita o estabelecimento de relacdoes nao arbitrarias
entre os conhecimentos prévios e novos dos alunos.

Por isso, ensinar por competéncias pode nao ser algo simples, pois
requer um (re)pensar educacional (dimensao institucional) e educativo
(dimensao didatico-pedagogica). Zabala e Arnau (2010), tratando ape-
nas do primeiro nivel de exigéncia para adequagdo escolar do ensino
por competéncias, cuja caracteristica é funcional em oposi¢ao ao ensi-
no tradicional propedéutico, alertam para a necessidade de mudangas
profundas afirmando que “[...] a estrutura organizacional da escola, a
gestao dos horarios e a formagao dos professores nao estdo pensadas
nem preparadas para um ensino que, como veremos, exige um term-
po maior e uma dindamica de aula muito distanciada do modelo tradi-
cional de ensino de carater transmissivo” (Zabala; Arnau, 2010, p. 24,
grifo nosso).

De igual modo, Moran (2017) critica o modelo fechado de design
instrucional das instituicbes que até querem fazer mudancas, porém
seus modelos tradicionais disciplinares enfatizam mais os conteudos
que as competéncias. O autor ainda segue defendendo a combinagao de
metodologias ativas, ensino hibrido e tecnologias educacionais como
fundamentais para a aprendizagem flexivel da atualidade. Tratando es-
pecificamente do ensino hibrido, Horn e Staker (2015, p. 10) afirmam
que a combinac¢do do ensino por competéncias e ensino hibrido, se bem
implementados, “[...] formam a base de um sistema de aprendizagem
centrado no estudante”.

No contexto em que o professor é o estudante em formagao, Kuenzer
(2016) critica a forma aligeirada e de qualidade discutivel dos cursos
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que s6 trabalham as dimensdes mais baixas da taxonomia das compe-
téncias, sem que desenvolvam os processos cognitivos mais elevados.
Como contraponto, a autora defende repetidamente a necessidade de
solida formacgao epistemoldgica, tedrica, pedagdgica e metodoldgica
com desenvolvimento de competéncias complexas que garantam ao
professor autonomia intelectual e letramento digital.

Dentro do contexto desafiador da formacdo continuada de profes-
sores, especialmente considerando a urgéncia em capacita-los para o
ensino por competéncias, a Sala de Aula Invertida surge como uma so-
lugdo estratégica. Na instituicdo de ensino examinada, onde a disponi-
bilidade de tempo para essa formacao é limitada, a abordagem hibrida
da Sala de Aula Invertida se destaca. Essa metodologia ativa permite
que o tempo em sala de aula seja direcionado para uma aprendizagem
mais participativa, na qual os alunos “[...] praticam resolucio de pro-
blemas, discutem questdes ou trabalham em projetos” (Horn; Staker,
2015, p. 43). Dessa forma, otimiza-se o tempo em sala de aula, apro-
veitando outras metodologias ativas e, por meio delas, desenvolvendo
competéncias (Zabala; Arnau, 2020).

O objetivo deste artigo é apresentar a Sala de Aula Invertida como es-
tratégia para potencializar o desenvolvimento de competéncias docen-
tes em um curso de capacitacao de instrutores que atuam na Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM). Especificamente, bus-
cou-se avaliar o progresso das competéncias docentes dos instrutores-
-alunos ao longo do curso, utilizando os resultados de aprendizagem e
suas autopercep¢des como indicadores; e explorar como a Sala de Aula
Invertida pode ser uma estratégia eficaz para o desenvolvimento dessas
competéncias, de acordo com as percepcoes dos professores do curso.

Para tanto, sera apresentada a abordagem da Sala de Aula Invertida
articulada a Taxonomia de Bloom Revisada (TBR); e como a Sala de
Aula Invertida articulada a TBR pode servir como estratégia de apri-
moramento do tempo de aula em favor do desenvolvimento de compe-
téncias docentes. Em seguida, descrever-se-a o percurso metodologico
da pesquisa. Na sequéncia, também sera descrito o estudo de caso rea-
lizado. Posteriormente, apresentar-se-ao os resultados da coleta de da-
dos, bem como serdo discutidas as implica¢es desses resultados para o
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desenvolvimento de competéncias docentes. Por fim, serdo expostas as
consideragdes finais desta pesquisa.

Os principais resultados indicaram que a Sala de Aula Invertida é
uma das estratégias hibridas com potencial de otimizar o tempo em
sala de aula para o desenvolvimento de competéncias docentes. Os re-
sultados de aprendizagem indicaram um desenvolvimento satisfatorio
das competéncias do curso, e os discentes pesquisados apontaram pro-
gresso em suas autopercepc¢des do desenvolvimento de suas competén-
cias docentes, embora ainda apresentem necessidade de formacao con-
tinuada. As percep¢des dos docentes do curso indicaram que a Sala de
Aula Invertida é promissora para o desenvolvimento de competéncias
docentes, embora seja necessdria capacitacao e apoio pedagdgico para
utilizacdo dessa estratégia.

2. A sala de aula invertida e a construcao
de competéncias docentes

A Sala de Aula Invertida tem sido amplamente utilizada, pesquisa-
da e discutida entre professores e pesquisadores (Bacich; Tanzi Neto;
Trevisani, 2015; Bergman, 2018; Horn; Staker, 2015; Pavanelo; Lima,
2017; Valente, 2014). Segundo Valério e Moreira (2018), a Sala de Aula
Invertida iniciou a partir do relato de experiéncia desenvolvido por Lage,
Platt e Treglia (1996); ja Suhr (2016) aponta o surgimento da inversdo na
década de 1990 a partir das tecnologias da informag¢ao e comunicagao
(TIC).

Em que pese a diversidade de autores que tratam da Sala de Aula
Invertida, de acordo com Valério e Moreira (2018, p. 219), ela tem em co-
mum “[...] o estudo prévio, o uso de tecnologias digitais e a participacao
ativa do estudante em classe”. Para os autores, tais estratégias nao sao ino-
vadoras, pelo fato de estarem presentes na educacao ha séculos, ao menos
desde os pressupostos escolanovistas. Entretanto, Horn e Staker (2015)
consideram sim como inova¢des os modelos hibridos, incluindo a Sala
de Aula Invertida. Eles explicam que as raizes destas inovag¢des hibridas
residem no ensino on-line que, por volta da virada do século XXI, tem se
combinado com o ensino presencial no contexto da educagao basica.
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Neste sentido, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 56) abordam
a Sala de Aula Invertida como um dos modelos de Rotacao do ensino
hibrido em que “[...] a teoria é estudada em casa, no formato on-line, e o
espaco da sala de aula é utilizado para discussoes, resolucao de ativida-
des, entre outras propostas. Assim, o que era feito em classe (explicacao
do contetido) agora ¢é feito em casa, e o que era feito em casa (aplicagao,
atividades sobre o contetido) agora ¢é feito em sala de aula”.

Por sua vez, Bergman (2018, p. 11, grifo nosso) define a Sala de Aula
Invertida da seguinte forma:

Em seu amago a instrugdo direta e a entrega dos contet-
dos basicos sdo feitas aos alunos por meio de um video
instrutivo (que chamarei de video invertido), e, assim,
o tempo em sala de aula é dedicado a aplicagéo, analise
e pratica, com o professor presente para esclarecer con-
cepgOes errdneas e perguntas. Basicamente, o trabalho
leve é feito antes da aula presencial. Quando docentes e
discentes se encontram na sala de aula, o contetido basi-
co ja foi apresentado, e o tempo da aula, que passa a ter
um novo proposito, é usado para envolver os alunos em
processos cognitivos mais complexos. Os alunos fazem
o trabalho leve antes da aula e o trabalho dificil em aula,
onde o professor esta la para ajuda-los.

Assim, a Sala de Aula Invertida na concep¢ao bergmaniana procura
organizar sistematicamente os momentos de estudo, facilitando e melhor
aproveitando a dedicagdo do aluno nos ambientes extraclasse e em classe.
Ademais, a sofisticagdo da abordagem se da pelo fato do estudo extra-
classe corroborar para as atividades em sala. E dessa forma que o tempo
do estudante e principalmente da aula sao mais bem aproveitados. Vé-
se, tanto em Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) quanto em Bergman
(2018), que a organizagdo dos momentos: extraclasse (on-line) e em clas-
se (presencial), é igualmente delineada, assim como os conteudos: teori-
Co para casa e pratico para classe, o que fica mais evidente na TBR.

A TBR consiste numa revisao da Taxonomia de Bloom (TB), proposta
por Benjamin Bloom em 1956 e sua equipe de cientistas da educagao. A
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TB, no dominio cognitivo, previa uma organizac¢io sistematica e hierar-
quica dos processos cognitivos, ordenados do mais simples ao mais com-
plexo: conhecimento, compreensdo, aplicagdo, andlise, sintese e avaliagdo.
Tal concepgao tedrico-metodoldgica previa que para o aluno alcangar
um nivel superior deveria ja ter dominado necessariamente o nivel ante-
rior (Ferraz; Belhot, 2010).

Anderson et al. (2001), a partir de um grupo liderado por David
Krathwohl - que foi componente do grupo de elaboragdo da TB -, bus-
caram atualizar e revisar a TB de modo a atender aos avancos psicope-
dagdgicos e tecnoldgicos vigentes, isto é, de acordo com Ferraz e Belhot
(2010, p. 425), "[...] comecaram a perceber que mudancas na taxonomia
original seriam necessarias e o primeiro ponto analisado estava relacio-
nado a questao do verbo e sua associa¢do direta com o objetivo cognitivo,
avaliacao do objetivo e desenvolvimento de competéncias”. Um dos re-
sultados consideraveis deste trabalho de revisao é a Tabela Bidimensional
da TBR (Quadro 1).

Quadro | =Tabela Bidimensional daTaxonomia de Bloom Revisada

: _ Dimensao dos Processos Cognitivos
Dimensio do
Conhecimento

Lembrar | Entender | Aplicar Analisar Avaliar Criar

Factual

Conceitual

Procedimental

Metacognitivo

Fonte: Produgdo do autor, traduzido e adaptado de Anderson et al. (2001).

As principais alteragdes da TBR consistiram em alterar de substantivo
para verbo o nome dos processos cognitivos e reorganiza-los. Além disso,
foi explicitada outra categoria relacionada a dimensdo do conhecimento
com suas subcategorias. Essa segunda dimensao é concebida de forma
transversal aos processos cognitivos, conferindo, assim, bidimensionali-
dade a tabela.
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A partir da Tabela Bidimensional da TBR, é possivel articular os tipos
de conhecimento (contetidos) aos processos cognitivos desejados. Um
conteudo conceitual pode ser operacionalizado de forma que o aluno: (re)
lembre um conceito, entenda-o em suas conexoes, aplique-o a realidade,
analise-o em busca de suas unidades, avalie-o julgando seu valor e até crie
um conceito novo diante de outros contextos. Esta mesma ldgica pode
ser aplicada aos demais tipos de conhecimentos, e é dessa forma que a
TBR se adéqua a légica das competéncias.

Outro fator interessante é que na TBR, de acordo com Ferraz e Belhot
(2010), a hierarquia dos processos cognitivos admite flexibilidade. Desse
modo, a depender do contexto, do assunto, da atividade, dentre outros
fatores, determinada competéncia pode ser desenvolvida em certo nivel
do processo cognitivo antes ou sem necessariamente ter sido desenvolvido
algum nivel anterior.

A Sala de Aula Invertida proposta por Bergman (2018) utiliza o aporte
tedrico-metodoldgico da TBR. A Figura 1 apresenta como a Sala de Aula
Invertida articula-se a TBR e ao ensino por competéncias.

Figura | - Articulacao da Sala de Aula Invertida com a TBR e o
ensino por competéncias

Fonte: Produgio do autor com base em Bergman (2018).
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De acordo com a Figura 1, o momento do estudo prévio on-line rea-
lizado autonomamente pelo aluno é estruturado para desenvolvimento
dos niveis cognitivos lembrar e entender a partir de contetidos factual e
conceitual. Ja o momento presencial da sala de aula é destinado ao de-
senvolvimento de atividades mais complexas nos niveis aplicar, analisar,
avaliar e criar, por meio de conteudos predominantemente procedimen-
tal, atitudinal e metacognitivo.

Vé-se que, além da sistematizacdo organizada pelos ambientes on-line
e presencial, o modelo da TBR em formato de diamante proposto por
Bergman (2018) leva-se em conta também a carga hordria relativa dis-
tribuida entre os momentos de estudo. Isto é, se na sala de aula tradi-
cional ndo sobrava tempo para os processos superiores, na Sala de Aula
Invertida o tempo é otimizado: pouco tempo é destinado ao aluno para
estudo prévio; mais tempo ¢é utilizado em sala para os processos inter-
medidrios e superiores. Adicionalmente, foram explicitados no presente
modelo, a direita, as dimensdes do conhecimento que sdo conceitos-cha-
ve para o desenvolvimento de competéncias (Zabala apud Behar, 2009;
Zabala; Arnau, 2010, 2020) que, no presente modelo, aplica-se ao contex-
to do ensino hibrido utilizando a Sala de Aula Invertida.

Sendo estes os principais conceitos utilizados neste estudo e que ser-
viram como referencial tedrico para analise do curso de capacitacao na
modalidade hibrida, descreve-se, a seguir, a metodologia empregada para
levantamento e analise dos dados.

3. Metodologia

A metodologia de abordagem qualitativa e pesquisa exploratoria-des-
critiva teve como estratégias a pesquisa bibliografica, a pesquisa docu-
mental e o estudo de caso; e como instrumentos de coleta a observagao,
analise documental e questionarios (Gil, 2008). Adotou-se o estudo de
caso naturalistico que, de acordo com Ventura (2007, p. 384), “Visa a in-
vestigacdo de um caso especifico, bem delimitado, contextualizado em
tempo e lugar para que se possa realizar uma busca circunstanciada de
informacoes”; e do tipo instrumental “[...] quando se examina um caso
para se compreender melhor outra questdo, algo mais amplo, orientar
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estudos ou ser instrumento para pesquisas posteriores [...]”. Desse modo,
espera-se, por meio do caso, compreender melhor o fendmeno pesquisa-
do, identificar lacunas e gerar insights para futuras pesquisas.

O caso analisado foi o curso de capacitacdo realizado em um Centro
de Instru¢do da Marinha do Brasil localizado no municipio de Sao Pedro
da Aldeia, no estado do Rio de Janeiro. Este Centro de Instruc¢do é uma
Organizacdo Militar de Ensino, integrante do Sistema de Ensino Naval
(SEN). A pesquisa contou com a participagdo de 15 instrutores-alunos e
4 professores do curso, representando o total de docentes e discentes que
participaram do curso na época da pesquisa.

A coleta de dados através da pesquisa documental in loco baseou-se
em normas relacionadas ao SEN, em documentos curriculares e de pla-
nejamento do curso e das aulas, buscando compreender aspectos como a
necessidade de capacitacao dos instrutores, as competéncias docentes, a
modalidade de ensino hibrido, as metodologias ativas e recursos digitais.
Como parametro para andlise e sistematizacao dos achados documen-
tais e materiais, baseou-se no modelo Addie que, de acordo com Filatro
(2023), corresponde as fases de analise, design, desenvolvimento, imple-
mentacao e avaliagcdo. Buscou-se caracterizar o curso de capacitagio por
meio de uma espécie de matriz de design instrucional (Filatro, 2023) a
luz dos conceitos e demais caracteristicas encontradas na pesquisa bi-
bliografica, principalmente sobre ensino por competéncias, Sala de Aula
Invertida e Taxonomia de Bloom Revisada.

A coleta de dados por meio de questionario foi realizada via Google
Forms, aplicada aos instrutores-alunos e professores do curso. Aos ins-
trutores-alunos, foram aplicados dois questionarios com o intuito de le-
vantar as autopercep¢des quanto ao desenvolvimento de suas competén-
cias docentes. O primeiro questionario foi aplicado no inicio do curso
e teve carater diagnostico, visando avaliar o nivel inicial de suas com-
peténcias docentes. O segundo questionario, aplicado no final do curso,
buscou autoavaliar o progresso alcancado. O objetivo foi comparar os
resultados para verificar se houve ou ndo progresso no desenvolvimento
das competéncias docentes ao longo do curso.

Esses questiondrios foram elaborados com trés categorias de per-
guntas fechadas, cada uma correspondendo a um componente do CHA
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(Conhecimento, Habilidade e Atitude). Dentro de cada categoria, foram
definidos quatro topicos: trés deles alinhados as areas dos referenciais de
competéncias docentes do curso (ensino por competéncias, metodolo-
gias ativas e novas tecnologias educacionais), e um ultimo tépico para
integracao dessas trés areas (estratégias de ensino-aprendizagem inova-
doras). Para cada um desses topicos, os participantes tinham a disposicao
quatro opg¢oes de resposta que refletiam diferentes niveis de conhecimen-
to, habilidade ou atitude. Essa estrutura visa avaliar de maneira abran-
gente o desenvolvimento das competéncias docentes dos instrutores-alu-
nos ao longo do curso. Abaixo, é apresentada a estrutura das perguntas de
inicio e final do curso, conforme detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 - Estrutura das perguntas objetivas aos discentes
(instrutores-alunos)

Categorias Topicos Opgodes de resposta
-Ensino por competéncias; -Nenhum;
|- Conhecimentos;
-Metodologias ativas; -Pouco;
2- Habilidades;
-Novas tecnologias educacionais; -Razodvel;
3- Atitudes.

-Estratégias de ensino-aprendizagem inovadoras. | -Muito.

Fonte: Produgio do autor com base no formulario de pesquisa.

Ressalta-se que a estrutura do questionario aplicado no final do cur-
so foi muito semelhante ao aplicado no inicio, com singelas adaptagdes.
Os tdpicos da terceira categoria relacionados as atitudes foram redigidos
com perspectiva futura: no lugar de “Eu ensino por competéncias?”, per-
guntou-se “Eu ensinarei por competéncias?”. Isso ocorreu porque, duran-
te o intervalo entre o inicio e o final do curso, os participantes ainda nao
haviam tido a oportunidade de aplicar o que aprenderam, e essa mudan-
¢a visou estimular a reflexao sobre o aspecto atitudinal apds o curso.

No questionario aplicado aos professores do curso, diferentemen-
te, buscou-se avaliar a percepcao sobre a contribui¢do da Sala de Aula
Invertida para o desenvolvimento das competéncias docentes dos instru-
tores-alunos. Foram dirigidas cinco perguntas, sendo duas delas objetivas
com op¢des de respostas que podem ser vistas no Quadro 3; e as demais,
subjetivas, descritas mais adiante.
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Quadro 3 - Estrutura das perguntas objetivas aos docentes
(professores)
Perguntas Topicos Opg¢odes de resposta

-A preparagio inicial do aluno por meio do

|- De acordo com sua | €studo prévio on-line?

percepcdo atuando ) C Nenhum:
com professor, a Sala A otimizacio do tempo em sala de aula ;

de Aula Invertida (SAI), utilizado para atividades mais complexas?

ibui . -Pouco;
contribuiu para: -O desenvolvimento de competéncias )
docentes dos alunos!? -Razodvel;
-Muito.

2- Se se retirasse a SAl, bem como sua estratégia de estudo
prévio on-line, faria alguma falta ao curso?

Fonte: Produgido do autor com base no formulério de pesquisa.

As perguntas abertas foram: “3- Qual a maior vantagem, aspecto posi-
tivo ou facilidade da SAI?”; “4- Qual a maior desvantagem, aspecto nega-
tivo ou dificuldade da SAI?”; “5- No caso de haver desvantagem, aspecto
negativo ou dificuldade com a SAIL o que pode ser feito para melhora-
-la?”. Na proxima secdo, apresenta-se o estudo de caso com a descri¢do do
design instrucional do curso.

4. Estudo de caso: o Curso de
Capacitagao na Modalidade Hibrida

Nesta secdo, sera apresentado o design instrucional (DI) do curso de
capacita¢do de instrutores para o ensino por competéncias. O DI pode
ser definido como o “[...] processo intencional e sistematico de planejar,
desenvolver e aplicar métodos, técnicas, atividades e materiais de ensino,
a partir dos principios de aprendizagem e instru¢ao, a fim de favorecer
a aprendizagem” (Filatro, 2004, p. 64-65). As caracteristicas do DI se-
rao expostas por meio de um roteiro baseado no modelo Addie (Filatro,
2023), compreendendo as seguintes fases: a andlise do contexto e neces-
sidade educacional, o design das situagdes de aprendizagens planeja-
das, o desenvolvimento dessas situagdes de aprendizagem, a implemen-
tagdo das estratégias de ensino-aprendizagem, e, por fim, a avaliagdo das
competéncias desenvolvidas.
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4.1. Analise

A identificagdo da necessidade educacional é o primeiro momen-
to do processo de criagdo de um curso, “[...] compreender qual é a de-
manda que precisa ser atendida e - tdo importante quanto — conhecer o
perfil das pessoas envolvidas com ela” (Filatro, 2023, p. 32). O curso foi
concebido e implementado em um Centro de Instru¢ao da Marinha do
Brasil (MB), direcionado especificamente aos instrutores envolvidos na
modalidade de EPTNM do eixo militar, conforme Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (Brasil, 2023¢c). No ambito deste Centro de Instrucao,
os curriculos dos Cursos Profissionais Técnicos de Nivel Médio passa-
ram recentemente por modifica¢des, em conformidade com a politica de
ensino da MB, que adotou a pedagogia das competéncias (Brasil, 2009).
Entretanto, é importante notar que os instrutores foram formados e ca-
pacitados para lecionar segundo a concep¢ao anterior, conhecida como
pedagogia das tarefas (Brasil, 2023b). Isso implica que eles possuem uma
vasta experiéncia na abordagem tecnicista, fundamentada principalmen-
te em métodos expositivos tradicionais. Diante desse cendrio, torna-se
evidente que a transi¢do dos instrutores para a concep¢ao de ensino por
competéncias, com suas praticas inovadoras, representa um desafio sig-
nificativo em termos de capacitacao.

Diante dessa necessidade de formagdo continuada dos docentes do
Centro de Instrugio, o curso foi proposto com o propdsito de capacitar
os instrutores para desempenharem a docéncia em conformidade com
o0 ensino por competéncias, fazendo uso de metodologias ativas e novas
tecnologias educacionais (Brasil, 2023a). O perfil profissional esperado
do docente de cursos por competéncias do SEN inclui a capacidade de
realizar um planejamento didético estratégico em consonancia com o
ensino por competéncias. Isso implica promover situa¢cdes de aprendi-
zagem com metodologias inovadoras e novas tecnologias adaptadas para
a educacao, possibilitando, assim, o desenvolvimento das competéncias
profissionais dos alunos (Brasil, 2023a).

Os professores do curso pesquisados sdo também servidores do
Departamento Pedagogico da instituicdo. Sao pedagogos cujas fun-
¢des incluem a capacitacdo pedagdgica do corpo docente de instruto-
res. O curso de capacitacao foi incorporado ao Plano de Capacitagdo e
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Qualificagdo de Docentes (PCQD) do Centro de Instrucao. O PCQD é o
principal documento de planejamento anual de capacita¢ao do corpo do-
cente e corresponde a uma demanda da Diretoria de Ensino da Marinha.

4.2. Design

Ap6s a fase de andlise, desenha-se o curso, que é a solucdo para a de-
manda identificada. A partir do planejamento geral, definem-se as “[...]
competéncias a serem desenvolvidas, estratégias para avaliar se os obje-
tivos foram alcangados, tipos de atividades de aprendizagem e de apoio
propostas, formas de interagdo entre as pessoas, estrutura dos conteudos
a serem trabalhados, midias e tecnologias utilizadas e duragao estimada”
(Filatro, 2023, p. 34). No caso do curso de capacitagdo, serdo apresentados
o objetivo geral, os referenciais de competéncias docentes, os métodos e
técnicas de ensino, bem como os objetos de aprendizagem, as ferramen-
tas digitais e as estratégias planejadas para o curso.

O objetivo do curso é desenvolver conhecimentos, habilidades e atitu-
des (CHA) para o exercicio da docéncia nos cursos por competéncias do
Centro de Instrucao, em conformidade com as diretrizes do ensino por
competéncias na MB. Para isso, de acordo com Brasil (2023a), procura-se
desenvolver as competéncias constantes no Quadro 4.

Quadro 4 - Referenciais de competéncias docentes do curso de
capacitacao

Competéncias Indicadores (competéncias especificas)

Competéncias técnicas (conhecimentos e habilidades)

|.1-Discutir os principios que norteiam o ensino por competéncias.

|.2-Relacionar os contetidos de acordo com suas classificagdes para
|-Empregar a instrugio | o ensino por competéncias.

na metodologia
por competéncias. |.3-Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais na
pratica docente.

| .4-Elaborar avaliagdes na modalidade do ensino por competéncias.

2.1-Discutir principios da educa¢io contemporinea aliada a novas

2_Utilizar metodolo- tecnologias e novas metodologias.

gias ativas e novas tec-
nologias educacionais

na pratica docente. 2.3-Aplicar novas tecnologias digitais em educagio na
pratica docente.

2.2-Utilizar metodologias ativas na pratica docente.
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Competéncias comportamentais (atitudes)

|.1-Realizar todas as tarefas propostas mesmo que demandem
tempo fora da sala de aula para realizi-las.
I-Comprometimento
|.2-Manter-se vinculado as tarefas durante todas as etapas de sua
execucio, demonstrando interesse pela dindmica da equipe.

2.1-Apresentar alternativas novas para melhorar os processos
de trabalho.

2-Criatividade
2.2-Buscar alternativas viaveis frente as limitacdes dos recursos
materiais e/ou financeiros.

. 3.1-Integrar as novas tecnologias e metodologias ativas na
3-Adaptabilidade prética docente.

Fonte: Produgio do autor com base no curriculo do curso de capacitagio (Brasil, 2023a).

A organizacdo do referencial em competéncias técnicas e comporta-
mentais seguiu as diretrizes da Diretoria de Ensino da Marinha, confor-
me Manual de Elaboragdo de Referenciais de Competéncias Profissionais
(Brasil, 2023b). De acordo com este manual, as competéncias técnicas
sao compostas por conhecimentos (C) e habilidades (H), enquanto as
competéncias comportamentais dizem respeito as atitudes (A). As compe-
téncias comportamentais desempenham um papel transversal em relacao
as competéncias técnicas. Portanto, é dessa maneira que o CHA ¢é confi-
gurado na MB. Percebe-se, por meio dos referenciais apresentados no
Quadro 4, que o curso de capacitagdo procura desenvolver competéncias
docentes relacionadas as areas de ensino por competéncias, metodologias
ativas e novas tecnologias educacionais. E interessante notar que esses dois
ultimos aspectos foram integrados dentro de uma mesma competéncia.
Embora o trabalho com metodologias ativas e com novas tecnologias
educacionais possa ser estruturado em competéncias distintas, uma vez
que abordam conteudos diferentes, optou-se pela interdisciplinaridade
dessas duas tematicas, vinculando-as em uma mesma competéncia. Essa
op¢ao acaba por ressaltar a importancia da integra¢do entre metodologia
e tecnologia no contexto de ensino-aprendizagem.

O curso de capacitagao foi desenhado para ser ofertado na modalida-
de hibrida, sendo a Sala de Aula Invertida a estratégia de rotagao entre o
ensino on-line e presencial. Na Figura 2, apresenta-se a matriz do DI do
curso, considerando os dias letivos, as rotagdes dos momentos presen-
ciais e on-line, indica¢des dos topicos de estudo prévio e atividades on-li-
ne, bem como as aulas e atividades presenciais.
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Figura 2 — Matriz do design instrucional do curso de capacitacao

Fonte: Produgdo do autor com base no design instrucional do curso.

Observa-se, de acordo com a Figura 2, que o curso hibrido se estende
por nove dias, distribuidos da seguinte forma: quatro dias hibridos, nos
quais ha aulas presenciais e on-line (dias 1, 6, 7 e 8); quatro dias conse-
cutivos com aulas totalmente on-line (dias 2, 3, 4 e 5); e o ultimo (dia
9), exclusivamente presencial. Portanto, a configuragdo da Sala de Aula
Invertida permitiu um periodo predominantemente on-line (primeira
semana) com aulas invertidas de estudo prévio, preparando os discentes
para o periodo com dias hibridos (segunda semana) nos quais ocorreram
rotagdes didrias entre aulas presenciais e aulas invertidas (on-line), exceto
o ultimo dia de encerramento, que foi totalmente presencial.

E possivel identificar na matriz do DI do curso uma variedade de
atividades on-line, que envolvem leituras, pesquisas, producdo textual,
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e presenca e interacao digital dos alunos, além da previsdo de diversas
atividades praticas intercaladas com as aulas tedricas nos momentos pre-
senciais. A aplicagdo eficaz da estratégia da Sala de Aula Invertida requer
cuidados: a producio e estrutura¢do dos materiais a serem utilizados on-
-line, bem como o planejamento das atividades presenciais, sao funda-
mentais (Valente, 2014). No Quadro 5, sdo apresentadas as atividades,
topicos e aulas organizadas pelas competéncias do curso.

Quadro 5 - Topicos, aulas e atividades do curso de capacitacido

Competéncias

Atividade

Descrigao

Toépico on-line

2.1: Principios basicos do ensino por competéncias;
2.2:Tipos de conteudo;
3.1: Origens e fundamentos do ensino por competéncias no EB;

3.2: SEN: uma experiéncia na pratica do ensino por competéncias.

2: Produgio textual sobre o ensino por competéncias;

Atividade | 4:Analise textual e trabalho em grupo;
on-line :
5:Levantamento dos CHA docentes para o ensino
por competéncias.
Competéncia Aula inicial da competéncia técnica |;
técnica | L . . N
I.1: Principios que norteiam o ensino por competéncias;
Aula 1.2: Classificagdo e relagio dos contetidos no ensino
presencial | por competéncias;
I.3: Competéncias técnicas e comportamentais na pratica docente;
I.4: Avaliagao no modelo de ensino por competéncias.
I: Perguntas norteadoras: analise do texto Guerreiro de Selva;
Atividade | 2:Planejamento estratégico da aula: correlacionando objetivos, con-
pratica teldos e técnicas;

4: Mapeamento e reda¢do de competéncias.

Tépico on-line

I: Novas tecnologias educacionais;
4.1: Metodologias ativas de ensino-aprendizagem;

4.2: Estratégias para facilitar o aprendizado dos alunos.

Atividade | |:Criacdo do blog;
on-line 3: Pesquisa e selecio de metodologias ativas.
Competéncia Aula inicial da competéncia técnica 2;
técnica 2 L = A .
2.1: Principios da educagio contemporanea aliada a novas tecnolo-
Aula ) gias; e novas metodologias;
presencial . . .
2.2: Metodologias ativas na pratica docente;
2.3: Novas tecnologias digitais em educagio na pratica docente.
Atividade | 3: Oficina maker: criando um recurso instrucional;
pratica 5:Analise da Ferramenta Digital 2.0.
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-Pesquisa na internet (assunto relacionado ao curso);

-Postagem de matéria no blog (produgio prépria ou de terceiros);

Atividade | -Compartilhamento da matéria no Padlet (mural colaborativo
- on-line da turma);
Competéncia
técnica | e 2 -Interacdo com as postagens dos colegas e professores;

-Elaboragio do Projeto Inovador.

Atividade

prética 6: Projeto Inovador.

Fonte: Produgido do autor com base no curriculo e design instrucional do curso.

As atividades praticas durante as aulas presenciais observadas no
Quadro 5 conferem uma caracteristica marcante a essa estratégia, que
evita o uso predominante do método expositivo em sala de aula, priori-
zando métodos ativos que promovem discussao, resolu¢do de problemas,
projetos, trabalho em grupo (Bergman, 2018; Pavanelo; Lima, 2017). Os
topicos e atividades on-line, quando bem estruturados, contribuem para
a progressao taxonomica do aluno, uma vez que “o tempo da aula pode
ser dedicado ao aprofundamento da sua compreensao sobre o conheci-
mento adquirido, tendo a chance de recupera-lo, aplica-lo e com isso,
construir novos conhecimentos” (Valente, 2014).

4.3. Desenvolvimento e implementagao

Nesta se¢do, serdo apresentados os recursos digitais utilizados na aula
invertida e as estratégias de ensino-aprendizagem empregadas em sala de
aula. Apos as fases de analise e design, desenvolve-se aquilo que foi pro-
jetado para que seja possivel implementar a solu¢ao educacional. Na fase
de desenvolvimento, “Materiais didaticos sdo produzidos, ambientes de
aprendizagem (fisico e digital) sdo organizados, equipes sao capacitadas”
(Filatro, 2023, p. 36). E é na fase de implementacao que “[...] sdo aplicados
e colocados a prova as decisoes de design e os materiais produzidos para
apoiar as experiéncias e aprendizagem projetadas” (Filatro, 2023, p. 37).

4.3.1. Aula invertida

Nas aulas invertidas, adotou-se, em conformidade com Vilaca (2013),
a categoria de ambiente virtual de aprendizagem (AVA) definida por ele
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como AVA adaptado - lato sensu, isto é, ambiente constituido de ferra-
mentas digitais que, mesmo nao tendo sido criadas para a educacio, sao
adaptadas para ela, como exemplos: Google Drive e redes sociais. O AVA
adaptado - lato sensu, de acordo com o autor, diferencia-se do AVA de-
dicado - stricto sensu, que se caracteriza pelo modelo convencional de
ambientes feitos especificamente para o EaD, como o Moodle e o0 Google
Classroom, por exemplo. A escolha do AVA lato sensu foi feita para apro-
veitar um ambiente on-line mais flexivel e descentralizado, atendendo a
estratégia do curso hibrido de curta duragdo. No Quadro 6 sdo apresen-
tadas as ferramentas digitais que foram adaptadas para o curso.

Quadro 6 - Ferramentas digitais utilizadas no curso

Goosle Drive Utilizado como plataforma de compartilhamento de materiais educacionais
g digitais (MED).

WhatsApp Utilizado como ferramenta de informagao, comunicagio e tutoria.

Utilizado como e-portfélio, os alunos para registrarem seus percursos

Ellz de aprendizagens.

Padlet Utilizado como mural colaborativo da turma.

Fonte: Produgdo do autor com base na observac¢io do curso de capacitagio.

Por meio do WhatsApp, diariamente eram disseminados comunica-
dos e instrugdes no grupo da turma. Os alunos também o utilizavam para
formar pequenos grupos e discutir as atividades, enquanto o tutor usava
a ferramenta para tirar duvidas e orientar os discentes. O Google Drive
foi uma ferramenta central nos momentos on-line. Por meio dele, os alu-
nos acessavam os MED e realizavam as “atividades invertidas” Segundo
Torrezzan apud Torrezzan e Mendes (2022, p. 200), como sinénimo de
objetos de aprendizagem, os MED “[...] sdo instrumentos desenvolvidos
com fins didaticos, compostos por recursos digitais como videos, audios,
hipertextos, games, dentre outros”. No blog, os alunos publicavam con-
teudos relacionados ao curso, oriundos de pesquisa na internet ou mesmo
de producio autoral, como parte das atividades. As matérias publicadas
no blog tinham seus links compartilhados no Padlet para que os colegas
pudessem se inteirar e interagir com as produgdes da turma.
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O Google Drive foi modelado da seguinte forma: foram criadas pastas
especificas para armazenar os MED destinados ao estudo prévio. Para
cada dia de aula, havia duas pastas: uma para o contetdo essencial (CE)
e outra para conteudos complementares, destinados a formagao ao longo
da vida (FLV). Os alunos foram orientados que os CE eram introdutd-
rios e serviam como base para os encontros presenciais. A nao realizagdo
desse estudo poderia resultar em dificuldades nas atividades em sala de
aula. Em geral, os CE eram compostos por artigos em formato PDF (os
tépicos do dia), videos acessiveis através de hiperlink ou QR Code pre-
sentes no proprio texto e uma atividade de fixacdo, como um quiz ou
produgao textual.

Ainda em relacdo aos MED, Behar (2009), tratando dos contetidos
para EaD, destaca a importdncia de um planejamento adequado para
que, a partir dos conteudos, seja possivel construir conhecimentos e de-
senvolver competéncias. Assim, a estrutura pedagdgica do Google Drive
foi concebida como uma curadoria de contetidos educacionais. No con-
texto educacional, a curadoria é definida por Filatro (2023) como “[...]
uma metodologia para pesquisar, descobrir, filtrar, contextualizar e dis-
ponibilizar, a um publico definido, conteidos em diferentes formatos, vi-
sando a necessidades especificas”.

Nesse sentido, os professores do curso atuaram como conteudistas,
selecionando, adaptando e produzindo conteidos destinados ao estudo
prévio dos alunos. Como ressalta Valente (2014, p. 92), “[...] se o alu-
no se preparou antes do encontro presencial, o tempo da aula pode ser
dedicado ao aprofundamento da sua compreensao sobre o conhecimen-
to adquirido, tendo a chance de recupera-lo, aplica-lo e com isso, cons-
truir novos conhecimentos”. Portanto, a estruturagiao dos contetidos teve
como objetivo introduzir os alunos no assunto da aula, trabalhando os
niveis mais simples da taxonomia das competéncias, o que possibilitou a
continuidade do progresso de aprendizagem na sala de aula por meio de
atividades que desenvolvem os niveis mais complexos. A organizagdo das
pastas da aula invertida e dos MED de estudo prévio pode ser verificada
na Figura 3.
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Figura 3 — Estrutura do Google Drive para a Aula Invertida

Fonte: Produgdo do autor a partir do Google Drive do curso.

4.3.2. Sala de aula

Os momentos presenciais foram cuidadosamente planejados para
empregar estratégias ativas de ensino-aprendizagem, visando engajar os
alunos no desenvolvimento de competéncias de niveis superiores, princi-
palmente os componentes procedimental e atitudinal. As aulas invertidas
desempenharam um papel crucial nesse processo, proporcionando uma
introdugdo ao tema e desenvolvimento de competéncias basicas. Durante
as aulas presenciais, os professores puderam dedicar mais tempo a orien-
tacdo dos alunos na construgdo de competéncias mais complexas, apro-
veitando o tempo de aula para a¢gdes em que os alunos eram os protago-
nistas de sua aprendizagem.

E importante destacar que, mesmo nos momentos expositivos, que
compreendiam cerca de 30% da carga horaria presencial, era utilizada a
técnica de Exposicao Dialogada, considerada uma metodologia ativa de
ensino, devido a participacdo ativa dos alunos na exposicao de seus co-
nhecimentos prévios e ideias (Malheiros, 2019). O aluno chegava a sala de
aula com conhecimentos prévios adquiridos na aula invertida, e esses co-
nhecimentos eram estrategicamente utilizados na Exposi¢ao Dialogada.
O objetivo era avaliar o nivel de retencao dos contetudos factuais e a com-
preensdo dos conceitos aprendidos na aula invertida, para a partir dai
discutir, problematizar e aprofundar os conhecimentos conceituais.

O Quadro 7 apresenta as estratégias de ensino-aprendizagem utiliza-
das para o desenvolvimento das atividades praticas do curso. As infor-
magoes estdo organizadas pelas atividades praticas presenciais, seguidas
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da competéncia ou indicador e do objetivo da atividade na coluna a es-
querda. Na coluna a direita, sao detalhados os cenarios e estratégias pe-
dagogicas utilizados para aplicagao da atividade e desenvolvimento das
competéncias.

Quadro 7 - Cenarios e estratégias pedagogicas

Atividade pratica /
Competéncia associada /
Objetivo da atividade

Cenarios e estratégias pedagogicas

Atividade | — Indicador: I.1
Objetivos da atividade:

-Analisar um texto relacionado
ao ensino por competéncias;

-Refletir sobre o componente
atitudinal do ensino por
competéncias, elaborando

um simbolo que represente
valores profissionais.

-Na aula invertida: o aluno tera estudado o tépico 5, relacionado
ao ensino por competéncias, e participado de uma atividade de
discussdo em grupo para criar um simbolo que represente os
valores da profissao.

-Na sala de aula: o professor disponibiliza questdes norteadoras
para que os alunos consultem o texto do tépico 5, discutam em
grupo e apresentem as respostas, além da explicagdo do simbolo
criado.Ao final, o professor fornece um feedback avaliativo e
promove uma reflexdo sobre a atividade.

Atividade 2 — Indicador: 1.2
Objetivo da atividade:

-Elaborar um planejamento
estratégico de aula, correlacio-
nando objetivos, contetidos e
técnicas de ensino para o desen-
volvimento de competéncias.

-Na aula invertida: o aluno terd estudado os tépicos 2.1 e 2.2, rela-
cionados ao ensino por competéncias.

-Na sala de aula: o professor, ap6s as aulas 1.1, 1.2 e 1.3, faz uma
breve revisdo dos assuntos e apresenta as instrugdes da atividade.
Os alunos, em grupos, apds concluirem o planejamento estratégi-
co de uma aula, apresentam as estratégias para a turma.Ao final, o
professor fornece um feedback avaliativo e promove uma reflexio
sobre a atividade.

Atividade 3 — Indicadores: |.3
e2?

Objetivo da atividade:

-Elaborar uma maquete que
represente um recurso ins-
trucional para o ensino por
competéncias.

-Na aula invertida: o aluno tera estudado os topicos 4.1 e 4.2,
relacionados as metodologias ativas, e terd acessado as instrugdes.
Organizara, junto com seu grupo, a aquisicdo dos materiais necessa-
rios para a atividade.

-Na sala de aula: o professor reforga as orientagdes e explica o
desenvolvimento da atividade. Os alunos elaboram uma maquete e,
em seguida, apresentam-na, explicando sua utilizagio numa aula por
competéncias.Ao final, o professor fornece um feedback avaliativo e
promove uma reflexdo sobre a atividade.

Atividade 4 — Indicadores:
Mapear competéncias; e
elaborar competéncias™*

Objetivos da atividade:

-Mapear as competéncias
necessarias para a criagdo de
uma maquete;

-Elaborar competéncias segundo
sua estrutura.

-Levantar os CHA para instru-
¢ao por competéncias.

-Na aula invertida: o aluno tera estudado os tépicos 2.1,2.2,3.1 e
3.2, relacionados ao ensino por competéncias.

-Na sala de aula: o professor apresenta os objetivos da atividade e
explica como sera a dindmica de sua realizagao. Conduz cada etapa
da sequéncia didatica, revisando os assuntos, tirando dudvidas e
orientando o mapeamento e elaboragio de competéncias. Ao final,
o professor fornece um feedback avaliativo e promove uma reflexiao
sobre a atividade.

-Na aula invertida: apds a aula presencial, o aluno refletira sobre os
CHA necessarios para instru¢ido por competéncias e respondera a
um formulério listando-os.
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Atividade 5 — Indicador: 2.3
Objetivo da atividade:
-Analisar uma ferramenta

digital 2.0, identificando suas
potencialidades pedagbgicas

para o ensino por competéncias.

-Na aula invertida: o aluno terd estudado o toépico |, relacionado as
novas tecnologias educacionais e tera acessado as instrugoes.

-Na sala de aula: o professor reforca as orientagdes e explica o
desenvolvimento da atividade. Os alunos, em grupos, apresentam o
resultado das andlises para a turma.Ao final, o professor fornece um
feedback avaliativo e promove uma reflexao sobre a atividade.

Atividade 6 — Competéncias
técnicas: | e 2

Objetivo da atividade:

-Transformar uma aula nor-
mal em uma aula inovadora,
aplicando os principios do
ensino por competéncias,
mediados por metodologias
ativas e com auxilio de novas
tecnologias educacionais.

-Na aula invertida: o aluno tera estudado todos os tdpicos e
realizado todas as atividades propostas, incluindo a concep¢io e
elaboragio do Projeto Inovador (PIl). Além disso, tera acessado as
instrugdes para entrega e apresentacio do Pl.

-Na sala de aula: o aluno, apés assistir a todas as aulas e participar
de todas as atividades, tera subsidios tedricos e metodolégicos sufi-
cientes para ter concebido e elaborado o Pl durante o curso. Nesse
interim, o professor orienta e apoia a construgdo do Pl e reforga as
instrugdes para entrega e apresentacio dele.Ao final, o professor
fornece um feedback avaliativo e promove uma reflexao sobre a
atividade em perspectiva do itinerario formativo do curso.

Atividade 7 — Competéncia
técnica 2

Objetivo da atividade:

-Utilizar ferramentas digitais do
curso, produzindo contetdo,
compartilhando e interagindo
com a turma.

-Na aula invertida: o aluno cria sua conta no blog e no Padlet da tur-
ma. Realiza pesquisas na internet e compartilha o link das postagens
no Padlet. Em seguida, interage com os colegas.

-Na sala de aula: a utilizagdo das ferramentas digitais ndo se restrin-
ge a aula invertida, podem ser utilizadas também em sala de aula. O
professor estimula essa utilizagdo compartilhando MED e postagens.
O tutor da turma observa, interage, estimula a participagio e avalia
os alunos.

Fonte: Produgdo do autor com base na observac¢io do curso de capacitacgio.

O Quadro 7 indica que as atividades praticas foram desenvolvidas em

consonancia com as competéncias do curso. Em geral, as atividades estao
associadas a um ou mais indicadores, exceto as atividades 6 e 7, que, de-
vido a sua natureza abrangente, se associam diretamente a uma ou duas
competéncias do curriculo. Isso evidencia como as aulas presenciais fo-
ram integradas as aulas invertidas, com a presenca de aulas tedricas e,
principalmente, praticas, com o objetivo de desenvolver as competéncias
docentes. De acordo com Zabala e Arnau (2010), a 16gica do ensino por
competéncias esta fundamentalmente voltada para o saber fazer. Zabala
(1998) apud Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) afirmam que as ativi-
dades sdo o nucleo basico de um modelo de ensino. As atividades praticas
adequadas ao desenvolvimento das competéncias foram consideradas
centrais na implementacao do curso.

Ao observar o Quadro 7, é possivel inferir as metodologias ativas e os
procedimentos utilizados nas aulas presenciais: Semindrios, Discussoes,
Trabalhos em Grupo, Aprendizagem Maker e Aprendizagem Baseada
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em Projetos (ABProj), além da estratégia da sequéncia didatica. A par-
tir das observagdes in loco acompanhando o curso, foi possivel identi-
ficar procedimentos que enriqueciam a Exposi¢do Dialogada, como o
Brainstorming e o Debate. Contudo, esses procedimentos ocorreram de
forma espontanea, nao planejada. Assim, embora as estratégias pedago-
gicas sejam variadas, seria interessante explorar uma maior diversidade
de metodologias ativas, incluindo o planejamento e a utilizacao de, por
exemplo, Estudo de Caso, Debate, Games, Aprendizagem Baseada em
Problemas, Design Thinking, Rotag¢ao por Estacdes, entre outras.

Por outro lado, verificou-se a utilizagdo da ABProj como espinha
dorsal do curso, isto é, os alunos produziram um produto educacional
chamado de Projeto Inovador (PI), na Atividade 6. O PI foi basicamente
uma atividade em que os alunos precisavam transformar uma aula de
sua escolha em uma aula inovadora. O desafio era realizar um planeja-
mento estratégico que tornasse a aula adequada para o ensino por com-
peténcias. Para isso, essa aula precisaria levar em conta as competéncias
técnicas e comportamentais a serem desenvolvidas, por meio de meto-
dologias inovadoras e com o auxilio de novas tecnologias digitais. Desse
modo, por meio desse produto educacional, o aluno demonstra que tem
capacidade de aplicar as competéncias desenvolvidas no curso em seu
contexto profissional.

A premissa tedrica para utilizagdo da ABProj é a concepgao de mé-
todo globalizado (Zabala; Arnau, 2020). Para os autores, “[...] quando
varias disciplinas sdo usadas para responder ao conhecimento da reali-
dade, diremos que é utilizado um método globalizado” (Zabala; Arnau,
2020). O método de projetos é um dos métodos globalizados tratados por
esses autores como adequados para desenvolver competéncias. Bergman
(2018) afirma que outras metodologias ativas, como a ABProj, devem ser
utilizadas em sala de aula, pois tornam o tempo de aula mais significativo
e, inclusive, aumentam o valor da aula invertida.

Como o PI é um produto globalizado que envolve diversas areas do
conhecimento (ensino por competéncias, metodologias ativas e novas
tecnologias educacionais), ndo ha como desenvolvé-lo de forma singular.
Por isso, as competéncias especificas necessarias ao PI sdo desenvolvidas
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ao longo do curso nas aulas presenciais e invertidas, e exercitadas em
cada atividade pratica. A essa caracteristica sistematica e especifica no
contexto do método globalizado, Zabala e Arnau (2020) utilizam o termo
oficinas. Portanto, as oficinas tém carater globalizante, isto é, desenvol-
vem competéncias especificas, mas que ndo deixam de estar relacionadas
e integradas ao todo global do projeto. Como afirmam Zabala e Arnau
(2020), “[...] cada uma das disciplinas transforma-se em oficinas de disci-
plinas, com o objetivo de desenvolver, a partir de cada uma das areas, as
competéncias e os componentes que surgiram no método global”. Assim,
arealiza¢do das atividades (1, 2, 3,4, 5 e 7), dos topicos e atividades da aula
invertida, bem como das aulas tedricas, servem como subsidios para que
os alunos apliquem as competéncias especificas no PI, de modo que seu
resultado indicara o desenvolvimento global das competéncias do curso.

A atividade 7 nao aparece especificamente no design do curso, exposto
na Figura 2, pelo fato dela ser uma atividade continua que perpassa todos
os dias em que ha aula invertida. Os discentes utilizam as ferramentas
digitais do curso e a internet para que eles experimentem esse contexto
inovador, desenvolvendo o letramento e presenca digitais, e estimulando
a producgao autoral. Segundo Silva e Behar (2022, p. 116), letramento di-
gital € “[...] um estado ou condi¢do que adquirem os que se apropriam das
tecnologias digitais e exercem praticas de leitura e escrita na tela. Além
disso, essas ferramentas foram utilizadas para desenvolver competéncias
comportamentais (comprometimento, criatividade e adaptabilidade), e
como recurso para o desenvolvimento das demais competéncias técnicas
do curso.

As competéncias comportamentais foram omitidas no Quadro 7 pelo
fato delas serem transversais, isto é, estdo presentes, sem exce¢ao, em to-
das as atividades e sdo avaliadas com as competéncias técnicas. Na proxi-
ma secao, serdao descritas as avaliacoes realizadas.

4.4. Avaliacao

Nesta secdo, serdo abordados os processos de avaliagdo utilizados
para medir o nivel de desenvolvimento das competéncias docentes dos
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instrutores-alunos. De acordo com Filatro (2023), apesar da avaliagdo ser
tratada como ultima fase no modelo Addie, no que se refere aos resulta-
dos de aprendizagem, a avaliagdo ocorre durante todo o processo de de-
sign instrucional, no inicio (avaliacao diagnostica), durante a implemen-
tacdo (avaliacdo formativa) e ao final do processo (avaliacdo somativa).
Ha duas possibilidades na fase de avaliacdo: “[...] os resultados de apren-
dizagem e a efetividade da solu¢do educacional proposta” (Filatro, 2023,
p- 39). Entretanto, durante a pesquisa s6 foi possivel abordar a primeira
possibilidade. Para avaliar a efetividade do curso de capacitacao seria ne-
cessario avaliar a conduta dos professores capacitados em sala de aula,
verificar se houve mudanga de comportamento, se a capacitagdo para o
ensino por competéncias de fato resultou em estratégias inovadoras, e se
os alunos dos cursos técnicos realmente se beneficiaram desta inovacao.

Foram utilizadas no curso trés tipos de avaliacdo: avaliagdo diagnds-
tica, avaliacdo reguladora (também chamada de formativa) e avaliacdo
somativa (Zabala, 2014). O instrumento utilizado para a avaliacao diag-
nostica foi o questionario de sondagem aplicado no inicio do curso com
o objetivo de que os alunos autoavaliassem suas competéncias docentes.
As informagdes decorrentes dessa sondagem foram importantes para
identificar o nivel de capacita¢do da turma e dos alunos individualmen-
te, permitindo tomar medidas personalizadas. Um exemplo de estratégia
de personalizacio foi a definicdo dos grupos feita pelos professores do
curso. Procurou-se mesclar alunos com mais e menos habilidades, bem
como perfis mais e menos engajados, para que, por meio da colaboracio,
houvesse nivelamento dos grupos e da turma.

No decorrer do curso, para a avaliagdo reguladora, foi utilizado prin-
cipalmente o instrumento de observagiao. Os professores e tutores ob-
servavam os alunos em suas participacdes on-line e presenciais, dando
atencdo, orientando e apoiando aqueles com maiores dificuldades. Isso
era possivel tanto nos encontros presenciais como nos momentos on-li-
ne, através do grupo de WhatsApp da turma ou por contato direto com
professor-tutor. Outro instrumento utilizado para avaliacdo formativa
foi a rubrica. A rubrica, também chamada de barema, é uma espécie de
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roteiro de avaliagdo do tipo observacdo. De acordo com Brasil (2021),
“Observacio: consiste na verificagdo, pelo professor/instrutor, do desem-
penho individual do aluno na execugdo de determinadas tarefas. Requer
a elaboracdo prévia de roteiros ou fichas contendo os aspectos a serem
observados, bem como os critérios de avaliacao a serem adotados”. Desse
modo, a rubrica continha os indicadores de desempenho técnico e com-
portamental, além de niveis de proficiéncia em cada indicador, de modo a
possibilitar a identificacdo do progresso dos alunos na atividade avaliada.

A rubrica também foi utilizada para a avaliacdo somativa de todas as
atividades praticas. Diferente da avaliacao formativa, além de observar
o progresso do aluno no desenvolvimento da atividade, atribuiu-se uma
escala graduada de notas para cada indicador do instrumento. Assim, o
professor observava o desempenho técnico e comportamental do aluno
no exercicio da atividade e registrava o grau de desempenho do aluno. A
soma dos scores obtidos resulta na nota final da atividade. O Quadro 8
apresenta um exemplo de rubrica utilizada no curso.

Quadro 8 — Rubrica de avaliacdao da Atividade 6 - Projeto Inovador

Fonte: Produgio do autor a partir do Google Drive do curso de capacitagio.

De acordo com Filatro (2023, p. 178), “As rubricas permitem a avalia-
¢do de aprendizagens mais complexas, pois miram a aplica¢do integrada
de conhecimentos, habilidades e atitudes. Por meio de escalas de mul-
tiplos critérios, examinam de maneira mais descritiva e interdisciplinar
tanto os processos quanto os produtos de determinada aprendizagem™
Portanto, entendeu-se que a utilizagdo desse instrumento de avaliacao era
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o mais adequado para o curso, sobretudo pelo fato de utilizar a ABProj
(Filatro, 2023).

Para serem aprovados, os alunos precisavam obter a média académica
de no minimo 6,0 pontos (Brasil, 2023a). Essa nota é calculada pela mé-
dia aritmética das notas obtidas nas avaliacdes das atividades praticas,
sendo que a Atividade 6 — Projeto Inovador teve peso de 50% devido
a sua alta complexidade e carater globalizado. Na proxima secdo, serao
apresentados os resultados da pesquisa, bem como a analise, interpreta-
¢ao e discussao.

5. Resultados e discussao

Nesta secao, serdo apresentados os resultados de aprendizagem dos
instrutores-alunos, bem como as respostas aos questionarios aplicados a
eles e aos professores do curso.

5.1. Resultados de aprendizagem dos
discentes (instrutores-alunos)

Conforme afirmado na se¢do anterior, a nota final dos alunos do curso
¢ dada pela média aritmética das avaliagdes de todas as atividades, tendo
0 PI 50% de peso no calculo. A Tabela 1 apresenta os resultados de apren-
dizagem das médias finais dos alunos.

Tabela | - Resultados de aprendizagem (avaliacao somativa)
Aluno Média final do curso
Aluno 01 9,72
Aluno 02 9,72
Aluno 03 9,69
Aluno 04 9,67
Aluno 05 9,66
Aluno 06 9,48
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Aluno 07 9,44
Aluno 08 9,39
Aluno 09 9,32
Aluno 10 9,04
Aluno |1 8,98
Aluno 12 8,93
Aluno |3 8,93
Aluno 14 8,87
Aluno |5 8,75
Média dos alunos 9,30

Fonte: Produgdo do autor a partir da documentagio do curso.

De acordo com a Tabela 1, a menor média foi de 8,75 e a maior de
9,72, havendo, assim, uma diferenca menor que 1,0 ponto no resultado
entre os discentes. E preciso considerar que a maioria das avaliacdes tém
suas notas atribuidas para os grupos de, em média, 4 alunos. Apenas as
avaliagdes das atividades 5 e 6 possuem atribuicdes de notas individuais.
Mesmo com a atividade individual 6 do Projeto Inovador (PI) recebendo
peso de 50% da média das avaliacdes, percebe-se um certo nivelamento
da turma. Em pesquisas sobre a utilizagdo da Sala de Aula Invertida, ha in-
dicacdes de melhoria no desempenho dos alunos em avaliagdes, inclusive
quando comparadas a turmas e cursos que nao utilizam essa estratégia
(Moran; Milsom, 2014; Tune; Sturek; Basile, 2013 apud Pavanelo; Lima,
2017; Pavanelo; Lima, 2017). Em suma, os resultados de aprendizagem
dos alunos a partir do instrumento de avaliagdo utilizado no curso indi-
cam um desempenho satisfatério no desenvolvimento das competéncias.
Segue-se, a partir de agora, para a analise das respostas dos questionarios.

5.2. Respostas dos discentes (instrutores-alunos)

A partir dos resultados dos questionarios de inicio e final do cur-
so aplicados aos discentes, realizou-se analise comparativa, buscando
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compreender as autopercepc¢des dos instrutores-alunos sobre as compe-
téncias docentes que eles ja possuiam antes e o nivel de desenvolvimento
destas mesmas competéncias apos o curso.

Na primeira categoria conhecimentos, quando perguntados sobre o ni-
vel de conhecimentos, isto é, o que eles sabiam antes e o que passaram a
saber apos o curso, os instrutores-alunos responderam, para cada tépico,
de acordo com o Grafico 1:

Grafico | — Respostas dos discentes - conhecimentos (eu sei?)

Fonte: Produgdo do autor com base nas respostas dos instrutores-alunos.

Sendo azul e vermelho as cores mais preocupantes por indicarem res-
pectivamente os niveis nenhum e pouco; e amarelo e verde as cores mais
estimadas por apontarem para os respectivos niveis razodvel e muito, a
comunicacao visual das respostas apresentadas pelo Grafico 1 possibilita
rapida identificacio de progresso nas autopercepg¢oes dos discentes a res-
peito dos seus conhecimentos. Comparando-se o grafico superior (inicio
do curso) com o gréfico inferior (final do curso), vé-se que, apds o curso,
ha clara predominancia dos niveis razoavel e muito, com algumas ocor-
réncias minoritarias de pouco, diferenciando-se do inicio do curso em
que predominam os niveis pouco e razodvel, inclusive com ocorréncias
do preocupante nenhum.
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Quando perguntados sobre o nivel de habilidades, na segunda catego-
ria, ou seja, o saber fazer antes e apos o curso, os discentes responderam
para cada tdpico (Grafico 2) do seguinte modo:

Grafico 2 - Respostas dos discentes - habilidade (eu sei fazer?)

Fonte: Produgdo do autor com base nas respostas dos instrutores-alunos.

Os resultados foram bem semelhantes a categoria anterior, tanto nas
autopercepgdes indicadas no inicio quanto no final do curso. Percebe-se
novamente no Grafico 2 a conversao da predominancia dos niveis pou-
co e razodvel para razodvel e muito. Diferencia-se, entretanto, levemente
pela expressividade da op¢ao razodvel em comparagdo com as demais,
no inicio e final do curso, apontando, assim, que o quesito habilidades
representou maior dificuldade que o anterior, conhecimentos, nas auto-
percepgdes dos discentes.

Finalmente, a terceira categoria tratou das atitudes, em outros ter-
mos, do querer fazer ou comportamentos perante os topicos elencados. O
Grafico 3 apresenta a comparagdo das respostas.
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Grafico 3 — Respostas dos discentes - atitudes (eu faco?)

Fonte: Produgdo do autor com base nas respostas dos instrutores-alunos.

A categoria atitudinal, representada no Grafico 3, conferiu o maior
destaque das respostas dos discentes. Além do claro progresso no nivel de
autopercep¢des do inicio para o final do curso (semelhante as categorias
precedentes), nesta houve também a maior expressao de déficit no inicio
e o mais elevado progresso no final do curso. Protagonizou-se a op¢ao
muito, supondo possibilidade de maior engajamento desses instrutores-
-alunos apos a experiéncia do curso.

Em suma, a partir das respostas dos discentes do curso, percebe-se
que houve um progresso consideravel nas autopercep¢des das competén-
cias docentes dos instrutores-alunos pesquisados, tendo a categoria das
atitudes o progresso mais elevado, seguida da categoria dos conhecimen-
tos; a categoria das habilidades teve o progresso menos elevado dentre as
trés categorias. Diversas pesquisas apontam progressos na aprendizagem
e satisfacao dos alunos que participam de cursos que utilizam a estratégia
da Sala de Aula Invertida (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015; Pavanelo;
Lima, 2017), inclusive no contexto da aprendizagem baseada em compe-
téncias (Bergman, 2018; Horn; Staker, 2015).
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Por outro lado, do mesmo modo que se verifica progresso, também se
constata autopercepgdes deficitarias em alguns respondentes, sobretudo
na categoria das habilidades. Isto indica necessidade de mais capacita¢des
dessa natureza, aprimoramento do design instrucional e ampliacao do
tempo do curso para promover um quadro mais favoravel de formacao.
Passa-se, agora, para a analise das respostas dos docentes.

5.3. Respostas dos docentes (professores do curso)

Diferentemente dos discentes em que se buscou analisar o progresso
das autopercepg¢des das competéncias desenvolvidas no curso, no grupo
docente procurou-se identificar as percep¢des quanto as contribuicdes da
Sala de Aula Invertida para desenvolvimento de competéncias docentes
no curso de capacitacdo na modalidade hibrida. Ao serem questionados
sobre as contribuicoes (Grafico 4) e impacto (Grafico 5) da Sala de Aula
Invertida, os professores do curso responderam:

Grafico 4 — Respostas da primeira pergunta objetiva aos docentes

Fonte: Produgio do autor com base nas respostas dos professores do curso.
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Grafico 5 — Respostas da segunda pergunta objetiva aos docentes

Fonte: Produgdo do autor com base nas respostas dos professores do curso.

Além das questdes objetivas, foram direcionadas outras trés perguntas
subjetivas aos docentes. O Quadro 9 apresenta as perguntas com o resu-
mo das respostas dos professores do curso.

Quadro 9 - Resumo das respostas abertas dos docentes

3- Qual a maior vantagem,
aspecto positivo ou facilidade
da SAI?

-Economiza e otimiza o tempo.
-Facilita a mediacio das atividades em sala de aula.

-Desenvolve o “aprender a aprender” por meio do
estudo prévio.

-Desenvolve niveis mais elevados da taxonomia.

-Autonomia do aluno e aprendizagem ativa.

4- Qual a maior desvantagem,
aspecto negativo ou
dificuldade da SAI?

-O ndo cumprimento do estudo prévio pelo aluno.
-Controlar a autodisciplina.

-Tempo de dedicagio maior na SAl com mediagdes e
intervengbes pedagogicas.

-Tempo de planejamento maior para elaborar atividades.

5- No caso de haver
desvantagem, aspecto
negativo ou dificuldade com a
SAl, o que ?ode ser feito para
melhora-la’

-Usar ferramentas que evidenciem a participagido dos alunos.

-Incentivar os alunos para que desenvolvam
comprometimento com a atividade.

-Insistir no processo até que haja uma adapta¢iao do grupo.

-Capacitar o corpo docente e integrar a SAl entre
os instrutores.

-Disponibilizar mais tempo do curso e prover orientagio
pedagogica para desenvolver a SAl.

Fonte: Produgdo do autor com base nas respostas dos professores do curso.
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Percebe-se, nas respostas objetivas dos docentes (Grafico 4 e Grafico
5), a tendéncia das opgdes verde para muito e amarelo para razodvel. A in-
dica¢ao majoritaria da opgao razodvel, no Grafico 4, para o tépico “A pre-
paracao inicial do aluno por meio do estudo prévio on-line?”, explica-se
possivelmente através das respostas subjetivas (Quadro 9) ao afirmarem
como aspecto negativo: “O ndo cumprimento do estudo prévio pelo aluno’;
e, como proposta de melhoria, “Usar ferramentas que evidenciem a par-
ticipagdo dos alunos” e “Incentivar os alunos para que desenvolvam com-
prometimento com a atividade”. Bergman (2018) propde uma dinamica
de responsabiliza¢io do aluno que ndo cumpre o estudo prévio. Durante
o curso de capacitagdo, essa responsabilizacao era percebida por meio
do constrangimento de alguns alunos por nao terem cumprido a ativi-
dade e, por isso, ndo estarem preparados como os colegas que haviam
se dedicado.

Por outro lado, tanto Bergman (2018) quanto Bacich, Tanzi Neto e
Trevisani (2015) consideram a necessidade de monitoramento do aluno
por meio de ferramentas digitais e a importancia de incentivar os alunos
para que participem das atividades. Foram observadas algumas ocasides
de monitoramento que eram possiveis através de questionarios on-line, a
observagdo do e-portifélio e a contabilizagao das postagens e interagoes
no mural Padlet. Algumas vezes os professores e tutor precisaram fazer
intervengdes utilizando o WhatsApp para se comunicar com o aluno em
questdao ou mesmo toda a turma. De acordo com Pavanelo e Lima (2017),
a postura do professor é capaz de amenizar esse problema quando ele
convence o aluno da necessidade do estudo prévio e se coloca a disposi-
¢do para dificuldades.

O topico de maior destaque do Grafico 4: “O desenvolvimento de com-
peténcias docentes dos alunos?” obteve unanimidade de muita contribui-
¢do. O detalhamento dessa vantagem pode ser percebido nas opinides:
“Facilita a mediacdo das atividades em sala de aula” e “Desenvolve niveis
mais elevados da taxonomia”. Sendo vantagens consoantes aos conceitos e
apontamentos de Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) e Bergman (2018)
sobre a Sala de Aula Invertida.

Na segunda pergunta objetiva (Grafico 5), que questionou se a retirada
da Sala de Aula Invertida faria alguma falta ao curso, a maioria indicou
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que faria muita falta. Os aspectos apontados na questao subjetiva “3- Qual
a maior vantagem, aspecto positivo ou facilidade da SAI?” ilustram a
consideragdo de impacto da Sala de Aula Invertida para o curso de capa-
citacao, sobre os aspectos de otimizacdo do tempo, mediacao das apren-
dizagens ativas, desenvolvimento do aprender a aprender e autonomia do
aluno, além de niveis mais elevados da taxonomia das competéncias.

Por fim, verifica-se também, a partir do Quadro 9, que os professores
sentiram necessidade de maior tempo para o curso, capacitagdo e apoio
para utilizagao da Sala de Aula Invertida. Apesar de nao fazer parte do
objetivo desta pesquisa analisar as competéncias dos professores do cur-
so e sim somente dos instrutores-alunos, suas respostas indicaram ha-
ver necessidade de capacitacdo docente para utilizacdo da Sala de Aula
Invertida. Com isso, percebe-se que a Sala de Aula Invertida contribui
para o desenvolvimento de competéncias docentes, mas, por outro lado,
¢ necessario desenvolver competéncias docentes para utilizacao da Sala
de Aula Invertida.

6. Consideragodes finais

O objetivo do artigo foi apresentar como a Sala de Aula Invertida pode
potencializar o desenvolvimento de competéncias docentes em um curso
hibrido de curta duragio. Para tanto, realizou-se estudo de caso do curso
de capacitagdo na modalidade hibrida e investigou-se os docentes e dis-
centes deste curso, procurou-se identificar os resultados de aprendizagem
e as autopercepc¢oes dos instrutores-alunos, quanto ao desenvolvimento
de competéncias docentes e as percepcdes dos professores do curso a res-
peito do potencial da Sala de Aula Invertida para desenvolvimento de
competéncias docentes dos alunos.

Pode-se verificar, a partir da revisdo da literatura, que o ensino por
competéncias pode se alinhar a metodologias ativas, ensino hibrido e
novas tecnologias educacionais (Bergman, 2018; Moran, 2017; Zabala;
Arnau, 2020). Em fun¢édo disso, a Sala de Aula Invertida é uma opcao
hibrida promissora, uma vez que organiza dois momentos: extraclasse
(on-line) e em classe (presencial), aproveitando o melhor de ambos. No
momento extraclasse, o aluno desenvolve niveis iniciais da taxonomia
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das competéncias para, em classe, realizar atividades mais complexas in-
dividualmente ou em grupo, mediadas pelo professor, e desenvolvendo
niveis intermediarios e superiores das competéncias (Bacich; Tanzi Neto;
Trevisani, 2015; Bergman, 2018; Horn; Staker, 2015; Pavanelo; Lima,
2017; Valente, 2014).

Os resultados de aprendizagem, medidos por intermédio de rubricas,
instrumento de avaliacido que possibilita observacao e afericio do desem-
penho em atividades complexas envolvendo a avaliacao de conhecimen-
tos, habilidades e atitudes (Filatro, 2023), indicaram nivel satisfatorio das
competéncias desenvolvidas no curso de capacitacao. Os instrutores-alu-
nos pesquisados autoavaliaram-se no inicio do curso indicando necessi-
dades de capacitagdo para o ensino por competéncias. No final do curso,
identificou-se progresso nas autopercep¢des de suas competéncias. Os
resultados apontaram que eles continuam sentindo necessidade de for-
macao continuada, embora reconhecam que evoluiram saindo do curso
melhor do que quando entraram. Apesar de suas dificuldades, demons-
traram possivel engajamento com o desafio de ensinar por competéncias.

Os resultados das percepcoes dos professores do curso, em sintese,
mostraram-se favoraveis a Sala de Aula Invertida. Apontaram dificul-
dades e necessidades de melhoria, principalmente no quesito capacita-
¢do e integracdo docente, tempo do curso, incentivo e monitoramento
do estudo prévio e dedicagdo maior ao planejamento das atividades com
auxilio de orientacdo pedagdgica. Seus posicionamentos refletem a ne-
cessidade de aprimoramento do design instrucional do curso e de conhe-
cimentos, habilidades e atitudes necessarias para um adequado desenvol-
vimento e implementagdo dessa solu¢ao educacional baseada na Sala de
Aula Invertida.

Considera-se que a Sala de Aula Invertida é uma das estratégias hibri-
das com potencial para otimizar o desenvolvimento de competéncias do-
centes. Entretanto, essa otimizagdo nao pode ser interpretada como artifi-
cio de aligeiramento de curso - isso desvirtuaria a Sala de Aula Invertida
acarretando provavel precariedade na formacdo, como apontado por
Kuenzer (2016). Pelo contrario, entende-se como otimizagdo o melhor
aproveitamento do tempo que se tem nos ambientes presencial e on-line,
de forma integrada, para o mais elevado nivel possivel de desenvolvimento
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de competéncias, possibilitando, assim, sélida formagao docente.

Ressalta-se que a pesquisa foi aplicada em um universo limitado de
alunos e professores no curso de curta durac¢do, nao possibilitando, por-
tanto, generalizagdes. Por isso, ha necessidade de mais estudos, pesquisas
e aperfeicoamento da aplicacdo da Sala de Aula Invertida em publicos
maiores e em cursos com mais tempo de duragdo para que seja possivel
consolidar resultados mais pertinentes. Como sugestao de pesquisa, é ne-
cessario avaliar a efetividade do que foi indicado nos resultados de apren-
dizagem e percep¢des dos alunos e professores. Uma observagao criterio-
sa da pratica docente dos instrutores capacitados levantaria informacoes
capazes de validar ou ndo o curso de capacitagao, a partir da constatagao
da mudanga de comportamento dos docentes capacitados. Sugere-se ain-
da que a articulacdo do ensino hibrido para desenvolvimento de compe-
téncias continue sendo explorada em diferentes contextos, bem como as
competéncias docentes necessdrias para utilizagdo de modelos hibridos,
como ¢ o exemplo da Sala de Aula Invertida.

Considerando o exposto, esta pesquisa tera continuidade através do
Programa de Pés-Graduagdo em Mestrado Profissional em Educacgio
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), no Instituto de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia Fluminense (IFFluminense), em que, no lugar de investigar
o ensino hibrido para desenvolvimento de competéncias docentes, bus-
car-se-a identificar quais sdo as competéncias docentes necessarias para
aplicacao de modelos hibridos no contexto da EPTNM.
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