Desenclausurando um rito de passagem: uma abordagem
aplicada as defesas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso da
primeira turma do Bacharelado em Administracao Publica a
distancia da Universidade Federal de Juiz de Fora

RESUMO

Este trabalho visa apresentar, a partir da
metodologia exploratdria-descritiva, a evolu-
¢do do processo de orientagido dos Trabalhos
de Conclusiao de Curso (TCC) elaborados
pela primeira turma do Bacharelado em
Administragao Publica, ministrado na moda-
lidade a distancia pela Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF).

Trazendo para o contexto do trabalho
os elementos que historicamente vém com-
pondo a discussdo, na area da antropologia e
etnologia, do processo ritualistico, suas ten-
déncias e elementos principais, o artigo busca
compreender o TCC como parte de um rito
académico, em fun¢do do espago no qual o
aluno se insere, tratando-se especificamente
de um rito de passagem pensado e elaborado
para a estrutura e praticas pedagdgicas de um
curso de Administragdo Publica a distancia.

Dentre os primeiros resultados obtidos,
destacam-se a definicdo e sistematizacdo do
processo de construgdo da pesquisa e traba-
lhos finais, tendo em vista principalmente as
especificidades que foram identificadas no
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decorrer do curso. O artigo conta com um
capitulo introdutério e um segundo capitulo
que apresentam os rituais de passagem como
conceito antropolégico, outro que explicita a
metodologia da pesquisa e um quarto capi-
tulo que trata do processo de intervengdo do
TCC, seguido de consideragdes finais.

Palavras-chave: Rito de passagem.
Processo de orientagao. Praticas pedagogicas
em EaD.

ABSTRACT

This paper aims to present, through an
exploratory-descriptive methodology, the
advisorship process evolution during the
final paper thesis production moment from
the first distance Bachelor class in Public
Administration implemented at Federal
University of Juiz de Fora. Bringing to the
context, elements that historically compose
the discussion of the ritual, its trends
and main elements, in the anthropology
and ethnology fields, this paper aims to
understand the final paper thesis as being
a part of an academic ritual, in which the
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student is inserted into, and, specifically, as
beign a rite of passage planned and elaborated
for structure and pedagogical practices of a
distance course in Public Administration.
Among the first obtained results are
definition and systematization of the process
of creating a research topic and final papers,
focusing mainly on the specificities that
were identified during the course. The
article has an introductory and a second
chapters that present the rites of passage as
an anthropological concept, another chapter
that explains the research methodology and a
fourth chapter that discusses the intervention
and advisor process during a final paper
production moment with the, followed by the
final considerations.

Keywords: Rite of passage. Advisorship
process. Pedagogical practices in
distance education.

RESUMEN

En este trabajo se presenta a partir de
la  metodologia exploratoria-descriptiva,
la evolucion del proceso de correlacion
de los “trabajos de conclusién de cursos
(TCC)” desarrollados por la primera clase
de Licenciado en Administracion Publica, a
distancia, de la Universidad Federal de Juiz de
Fora (UFJF).

Llevar los elementos de contexto el trabajo
que histéricamente han estado componiendo
la discusion en el campo de la antropologia y
la etnologia, el proceso ritual, sus tendencias
y los principales elementos, el articulo busca
entender la TCC como parte de un rito
académico, dependiendo del espacio que se
inserta el estudiante, en el caso concreto de
un rito de paso y se preparé para la estructura
y las practicas pedagogicas de un curso en la
administracion publica a distancia.

Entre los primeros resultados obtenidos,
esta la definicién y sistematizaciéon del
proceso de construcciéon de los trabajos

de investigaciéon y de plazo, centrdndose
principalmente en los aspectos especificos que
se identificaron durante el curso. El articulo
tiene un capitulo introductorio y un segundo
capitulo que presenta los ritos de paso como
un concepto antropoldgico, que explica la
metodologia de la investigacién y el cuarto
capitulo que trata el proceso de intervencion
de TCC, seguido de las palabras de clausura.

Palabras clave: Rito de paso. Proceso
de orientacion. Practicas pedagoégicas en la
educacidn a distancia.

INTRODUCAO

Os rituais sdo costumes e representacdes
que tém lugar na vida cotidiana do homem ha
bastante tempo. Em relacio a analise antropo-
légica e socioldgica, ha quase duzentos anos,
os mais variados tipos de ritos servem de ob-
jeto de pesquisa e orientam varias teorizagdes.
A grande diversidade dos povos e culturas da
sociedade contemporanea também tem refle-
xo na multipla e variada organizacéo ritualis-
tica — seja de cunho religioso, politico, ludico
ou social - que os grupos representam, tanto
em situagdes de cerimdnia quanto no proprio
contexto da vida cotidiana. Entender as fun-
¢Oes destes rituais e seu papel na sociedade
¢ uma preocupagio constante na medida em
que esses rituais muitas vezes orientam o en-
tendimento e posicionamento dos individuos
perante um fato ou situagio.

A proposta do trabalho aqui apresenta-
do é trazer para o contexto dos ritos de pas-
sagem um questionamento e compreensiao
acerca do processo de construgio e defesa dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso (T'CC) dos
alunos de Administra¢do Publica a distancia
da Faculdade de Administracio e Ciéncias
Contabeis (FACC) da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF). Nesse sentido, apre-
sentam-se e colocam-se em discussio os re-
sultados de uma proposta de defesa dos TCC
diferenciada da estrutura que usualmente tem
espago nos bacharelados, construida de forma
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continua, que culminou em uma representa-
¢do ritualistica também especifica.

1. MARCOS TEORICOS
SELECIONADOS: BREVES
CONSIDERACOES

No que diz respeito a orientagdo antro-
poldgica, ha algumas formas classicas de se
entender as praticas rituais: trazemos, neste
artigo, alguns tedricos que tragaram uma com-
preensdo do processo ritualistico dentro da
sociedade moderna, como Roberto DaMatta
(1977) e Van Gennep (1977). Iniciemos por
DaMatta, antrop6logo que no contexto brasi-
leiro se destacou por analisar alguns dos ritu-
ais mais significativos da cultura do pais, tra-
¢ando um entendimento que guiasse — e guia
até hoje — a forma de compreender a mani-
festagdo cultural brasileira. Segundo DaMatta
(1977), o rito se define como:

[...] aquilo que esta aquém e além da re-
peticdo das coisas “reais” e “concretas” do
mundo rotineiro. Pois o rito igualmente
sugere e insinua a esperanca de todos os
homens na sua inesgotavel vontade de
passar e ficar, de esconder e mostrar, de
controlar e liberar, nesta constante trans-
formagdo do mundo e de si mesmo que
esta inscrita no verbo viver em sociedade
(DAMATTA, 1977, p. 11).

E importante salientar o cardter simbolico
atribuido a tais rituais dentro do contexto no
qual estamos todos inseridos, que explicam e
definem essa acéo ritual. Nessa orientagao do
simbolismo, os estudos contemporineos vém
se baseando no aporte conceitual de Stanley
Tambiah (apud Peirano, 2003). Segue abaixo
a sua defini¢do para ritual, acrescida de exem-
plos cotidianos elucidativos, construidos por
Peirano (2003):

O ritual é um sistema cultural de comu-
nicagdo simbolica. Ele é constituido de
sequéncias ordenadas e padronizadas
de palavras e atos, em geral expressos

por multiplos meios. Estas sequéncias
tém conteudo e arranjos caracterizados
por graus variados de formalidade (con-
vencionalidade), estereotipia (rigidez),
condensac¢io (fusio) e redundancia (re-
peticdo). A agdo ritual nos seus tracos
constitutivos pode ser vista como “per-
formativa” em trés sentidos: 1) no sentido
pelo qual dizer é também fazer alguma
coisa como um ato convencional como
quando se diz “sim” a pergunta do padre
em um casamento; 2) no sentido pelo
qual os participantes experimentam in-
tensamente uma performance que utiliza
varios meios de comunicagdo [um exem-
plo seria o nosso carnaval] e 3), finalmen-
te, no sentido de valores sendo inferidos e
criados pelos atores durante a performan-
ce [por exemplo, quando identificamos
como “Brasil” o time de futebol campedo
do mundo] (PEIRANO, 2003, p. 11).

Van Gennep (1977), um dos primeiros
estudiosos a analisar os ritos sociologicamen-
te, trouxe para o cenario académico a pro-
posta de inserir a compreensio situacional as
agOes rituais. A partir da percep¢iao de que,
desde os ancestrais do homem até os grupos
humanos da modernidade, os rituais simbdli-
cos sdo encontrados em todos os momentos
da vida, o autor acrescenta ainda que

dentro de uma multiplicidade de formas
conscientemente expressas ou meramen-
te implicitas, ha um padrao tipico sempre
recorrente: o padrdo dos ritos de passa-
gem (VAN GENNEP 1977, p. 191).

E acerca do diferencial que esses ritos de
passagem trazem a compreensdo antropolo-
gica dos rituais a que Van Gennep se refere
e, particularmente, é o que nos interessa para
refletir sobre eles no espago de atuagio da for-
magao académica superior.

Em relacio especificamente aos ritos de
passagem, é possivel tragar uma compreensio

das tendéncias interpretativas que apareceram

Volume 14— 2015 |




no cenario académico a partir desse conceito.
A primeira tendéncia coloca-os como uma
resposta adaptativa obrigatdéria, a medida
que os individuos sdo compelidos a mudar
de posi¢ao dentro de um determinado siste-
ma. Vistos por esse angulo, os ritos tomariam
elaboragdes sociais secundarias, ja que apare-
ceriam com o intuito de aparar determinado
conflito gerado por alguma transigdo antago-
nica, inevitavel ou problematica.

Ja a segunda tendéncia interpretativa se
modifica em relagdo a primeira por seu carater
coletivo. Segundo DaMatta (2000), a novidade
dessa segunda tendéncia estd em tomar o sim-
bolismo dos ritos de passagem como dramati-
zagdo de valores, axiomas, conflitos e contradi-
¢des sociais. Explicando: trata-se de inserir os
rituais de passagem na dinamica da sociedade
humana a partir de um ponto de vista deslo-
cado, salientado na linearidade e continuidade
das a¢oes dos homens, em vez de entendé-los
como situagdes, processos ou papéis patologi-
cos, criminosos ou em carater de exce¢ao.

Essa é uma caracteristica bastante inte-
ressante e conflitiva na defini¢do dos ritos.
Enquanto Durkheim (1996, p. 19) se limita a
posi¢do de que os ritos sdo condutas que re-
gem o comportamento humano de forma ab-
soluta e o conduzem a uma situagio estatica
na sociedade — composta de um sistema co-
ercitivo de regras —, Van Gennep (1977), por
sua vez, desconsidera essa premissa estatica,
pois em sua opinido o rito de passagem seria
caracterizado por um periodo intermedidrio
e temporario de ddvida e conflito — uma fres-
ta temporal — que possibilita ao individuo re-
fletir sobre a sua existéncia na sociedade.

Nesse sentido, inserimos na reflexao pro-
posta um rito de passagem especifico ao con-
texto académico de formagédo superior: a de-
fesa do TCC, tltima agdo do discente dentro
do papel de aluno em seu curso. Entendendo
por rito o ato ou conjunto de comportamen-
tos que seguem certas regras e se repetem
ao longo da histéria, é possivel atribuir a

algumas situagdes da carreira universitdria
esse rotulo de comportamento ritual. Dentre
todos os ritos, o momento da inicia¢do e o da
finalizac¢do da vida académica (trote e cola-
¢do de grau, respectivamente) figuram entre
os mais reconhecidos. Ainda nesse contexto,
o trabalho aqui apresentado intenta trazer
para discussao a organizacdo e apresentacao
do TCC como um desses ritos significativos
para com o reconhecimento do sujeito como
pertencente ou nao a determinado grupo ou
determinada situacio.

E importante, primeiramente, encontrar
a relevéncia historica desse rito de passagem
para a comunidade académica. As primeiras
universidades foram criadas ainda na Idade
Média, no século XII: em 1158, institui-se
a Universidade de Bolonha e, em 1170, a de
Paris, que mais tarde passa a ser designa-
da Universidade de Sorbonne. Ja em 1290,
institui-se a Universidade de Coimbra, em
Portugal, que influi mais decisivamente na
formacéo académica e profissional do Brasil.
Estas foram universidades pioneiras também
no desenvolvimento de um extenso cerimo-
nial ligado a responsabilidade da institui-
¢d0 universitdria na preservagio dos valores
historicos e tradicionais da cultura da qual
faz parte. “As universidades europeias — em
especifico, as portuguesas — serviram como
modelo de universidade escolastica para o
Brasil” (ALMEIDA FILHO, 2008, p. 129), e
junto a esse modelo herdaram também os ri-
tuais adotados, notadamente aqueles relativos
as solenidades académicas seculares daquelas
universidades (VIANA, 1998, p. 43).

Os Trabalhos de Conclusio de Curso
historicamente se firmaram como requisitos
para obtencio da titulacdo dentro dessas so-
lenidades académicas seculares, sejam rela-
cionados a graduagdo ou a pos-graduagio, no
fim do periodo de formagao. Tém a intencio-
nalidade de possibilitar a construgdo de um
trabalho caracteristicamente autoral, resu-
mindo os esfor¢os de pesquisa e conhecimen-
to dos discentes. Dessa maneira, entende-se a
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elaboragdo do TCC como ritual de passagem
a partir de um ponto de vista que o percebe
como continuidade das agdes, um periodo
intermediario e tempordrio necessario a con-
clusdo da sua formagéo.

Como rito de passagem, argumenta-se,
aqui, que a defesa de monografia nos cursos
de graduagdo integra um momento em que
o aluno pode culminar a vida académica,
constituindo-se este ato como uma espécie
de elemento de transi¢do entre o término da
graduagdo e a colagio de grau. Dai é possivel
retornar a posi¢do adotada por Van Gennep
(1997), ao entender os rituais de passagem
como fendmenos compostos de fases, quais
sejam, de separagdo e de incorporagdo a so-
ciabilidade. Dentre essas, ha um periodo li-
minar, marginal ou fronteiri¢o, que o sujeito
percorre, a fim de se enquadrar no plano co-
letivo. Enquadrar o rito de apresentagdo da
monografia, qualificacdo ou dissertagdo nesse
liminar possibilitaria contextualizar o TCC
como expressdo de ritual.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

A fim de suportar a realizagio de uma
intervengdo no processo de defesa dos TCCs
elaborados pelos graduandos da primeira tur-
ma do bacharelado em Administragdo Publica
na modalidade a distincia da FACC/ UFJE,
buscamos apoio metodoldgico no recorte da
pesquisa exploratério-descritiva. Essa me-
todologia visa, entdo, identificar, registrar e
analisar as caracteristicas ou variaveis que vao
se relacionar com o fendmeno estudado. Na
defini¢ao de Cervo, Bervian e Silva (2007):

A pesquisa descritiva observa, registra,
analisa e correlaciona fatos ou feno-
menos (varidveis) sem manipuld-los.
Procura descobrir, com a maior precisio
possivel, a frequéncia com que um feno-
meno ocorre, sua relacdo e conexdo com
outros, sua natureza e suas caracteristi-
cas. Busca conhecer as diversas situacoes
e relagdes que ocorrem na vida social,

politica, econémica e demais aspectos do
comportamento humano, tomado isola-
damente como de grupos e comunidades
mais complexas. A pesquisa descritiva
pode assumir diversas formas, como: es-
tudos descritivos e pesquisa documental.
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007, p. 62)

Nesse recorte, Cervo, Bervian e Silva
(2007) propdem a pesquisa descritiva como
um método que possui dimensio de observa-
¢do e proximidade com o fendmeno e, a partir
dai, propdem identificar os problemas de pes-
quisa e orientar a analise.

3. O PROCESSO DE INTERVENCAO

A relagdo da FACC/UFJF com o con-
texto do oferecimento de cursos a distan-
cia comegou a ser firmada a partir de 2005,
quando se vinculou a um projeto pioneiro
de formacdo superior a distdncia na area da
Administra¢ao. O chamado Programa-Piloto
do curso de Administragdo Publica a distan-
cia teve financiamento do Banco do Brasil e,
com duragdo de 2006 a 2010, capacitou apro-
ximadamente 11 mil alunos a partir da ade-
sdo de varias institui¢coes federais e estaduais,
dentre as quais a UFJE

A partir de um interesse despertado em
relagdo a inserc¢do da modalidade de EaD na
pauta nacional no ambito de a¢ao do gover-
no brasileiro, outras iniciativas passam a ser
estabelecidas em nivel nacional para insti-
tucionalizar o incentivo e pratica da EaD no
pais. A Universidade Aberta do Brasil (UAB)
¢ um dos produtos de uma politica volta-
da para melhorar a qualidade da educagio
no pais a partir da inser¢do da Educagio a
Distdncia (EaD) em um contexto institu-
cionalizado. Desenvolvida e pensada pelo
Governo Federal/ MEC, a proposta do 6rgéo
¢ a de articula¢io, a interagdo e a efetivagdo
de iniciativas que estimulam a parceria dos
trés niveis governamentais (federal, estadual
e municipal) com as universidades publicas,
a fim de viabilizar mecanismos de fomento
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para implantagdo e a execugdo de cursos con-
sorciados, sob o objetivo de contribuir na
interiorizagdo da educagdo superior no pais.
E dentro dessa proposta da UAB que surgem
as principais iniciativas de formagao superior
por meio da EaD no Brasil, inclusive o curso
de Administragdo Publica, tomado aqui como
objeto de pesquisa.

Algumas questdes relacionadas ao pro-
cesso de aprendizagem e as praticas pedagod-
gicas sdo especificas a formacédo superior por
meio da EaD. Ainda assim, tal modalidade
ainda possui algumas situagdes em comum
com o modelo de formagao superior presen-
cial. Os rituais académicos, por exemplo, ndo
foram extintos. O objeto do trabalho aqui
apresentado, que sio os TCCs do curso da
graduagdo em Administragdo Publica, podem
ser tomados como exemplos de organizacido
do ensino e proposta de graduagdo que se
assemelham ao do ensino presencial. No que
concerne a estrutura do TCC do curso aqui
estudado, ainda que a forma de apresentagdo
e exibicdo dos trabalhos tenha se modificado
(sendo explicitada mais claramente a seguir),
a proposta dos trabalhos como rituais ainda
se mantém como cerimonia de passagem e
afirmagéo perante os demais.

A organizagdo curricular do curso de
Administragao Publica a distdncia da UFJF
vem sendo pensada e estruturada a partir de
prerrogativas que levam em conta principal-
mente a propria modalidade de ensino do
curso. A proposta das disciplinas de Seminario
Tematico foi organizada com vistas a pos-
sibilitar um acompanhamento e orientagdo
mais continuos e presentes ao discente de
EaD nessa parte crucial da constru¢io de um
trabalho que simbolize a finalizagdo de suas
atividades. Dessa forma, a proposta foi a de
criar disciplinas continuadas de Semindrios,
sendo: Semindrio Integrador; Semindrio
Tematico I, II e III; Semindrio Temdtico na
Linha de Formacéo Especifica (LFE I/ LFE II/
LFE III), que pudessem dar espago ao plane-
jamento e desenvolvimento, desde o segundo

periodo do curso, de uma proposta para o TCC
dos alunos.

A partir da proposta planejada para a or-
ganizagdo curricular do curso, a intervengao
referente as a¢des no Semindrio Temdtico se
orientou, a nosso ver, a partir de um acom-
panhamento e desenvolvimento da pesquisa
e de todo o processo de construgdo do TCC.
Isso é relevante na medida em que pode inter-
ferir na forma com que os discentes percebem
e encaram efetivamente a organizac¢éo do tra-
balho final e na maneira de entender e se por-
tar frente ao rito de passagem de apresentacao
do trabalho, culminado por sua construgio.
Dessa maneira, a proposta foi diluir o traba-
lho com a constru¢ao do TCC em um periodo
maior do que o ultimo ano do curso, ja sinali-
zando um posicionamento diferenciado.

Objetivando caracterizar a proposta de
intervengdo, julgamos coerente segmenta-la
em suas etapas constituintes, a saber: defini-
¢do das linhas de pesquisa; vinculagdo dos
trabalhos as dreas temdticas; orientagdo dos
trabalhos; avaliacdo textual-metodolédgica
e, por fim, a realizagdo das suas respectivas
defesas, as quais se encontram detalhadas a
seguir. E oportuno reafirmar que, tomando
como ponto de partida a constatagido de que
o0s TCCs foram elaborados no cendrio de um
curso ministrado na modalidade a distancia,
a proposta central residiu entdo na perspecti-
va de desenclausurar a0 maximo a execu¢io
daquele rito de passagem.

3.1. Definicao das linhas
de pesquisa

Partindo dos esforcos iniciais, envol-
vendo o contato com a disciplina Seminario
Tematico, os alunos foram instruidos a cons-
truir seus respectivos projetos de pesquisa, to-
mando por base o modelo adotado na FACC.
Este esfor¢o foi entdo finalizado no sétimo
periodo e, depois de um intenso processo de
analise, foram definidas as dreas de pesquisa
expressas no Quadro 1.
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Quadro 1: Definicao das linhas de pesquisa do TCC

Linha | Descricdo
1 Estratégia, gestédo e politicas publicas
2 Gestdo do trabalho de pessoas no setor publico
3 Operacoes, sistemas e servicos na esfera publica
4 LicitacOes, contratos e convénios
5 Financas publicas, governanca e transparéncia

Fonte: UFJF - Dados da Coordenagao do curso (2013).

3.1.1. Segmentacéao das linhas
de pesquisa por areas tematicas e
vinculacado dos TCCs

Na sequéncia das operagdes e em fun-
¢do da quantidade de trabalhos elaborados
por linha de pesquisa, houve a necessidade de

distribui-los por dreas teméticas da forma mais
equanime possivel e, para tanto, tornou-se man-
datério manter contato direto com os projetos
até entdo elaborados. Dessa forma, 106 alunos
construiram seus respectivos projetos nas linhas
de pesquisa descritas no Quadro 2, a seguir.

Quadro 2: Vinculagao dos trabalhos as linhas de pesquisa

Linha | Descricdo

Estratégia, gestdo e politicas publicas
e Area tematica 1 - Politicas publicas

e Area tematica 2 - Estratégia e gestdo publica
e Area tematica 3 - Gestdo escolar e gestdo em satide

Estratégia, gestdo e politicas publicas
e Area tematica 1 - Politicas publicas

e Area tematica 2 - Estratégia e gestdo publica
¢ Area temética 3 - Gestdo escolar e gestdo em satide

Operacoes, sistemas e servicos na esfera publica
3 e Area temética 6 - Operacées, logistica e qualidade
¢ Area temética 7 - Tecnologias e sistemas de informacao

4 Licitagdes, contratos e convénios

5 Financas publicas, governanca e transparéncia

Fonte: UFJF — Dados da Coordenagao do curso (2013).

3.2. Orientacao dos trabalhos

Inicialmente, foram contatados dez pro-
fessores, visando suprir a orienta¢do neces-
saria para iniciar aquele processo, cabendo
a cada um a responsabilidade por conduzir
em torno de dez orientagdes. Na sequéncia,

executou-se a compreensdo e normalizagdo
das a¢des junto aos orientadores, para muni-
cid-los com informagdes sobre o processo de
intervengdo. Foram fixados sete estagios de
evolugdo, como consta no Quadro 3.
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Associacao Brasileira de Educacdo a Distancia

Quadro 3: Estagios de evolugao dos trabalhos

Estagio | Descricédo
1 Escolha e definicdo tematica ou correlagdo tematica
2 Elaboracao do referencial tedrico (*)
3 Elaboracao dos aspectos metodolégicos
4 Referencial teérico completo e inicio do caso em estudo
5 Redacéo completa do caso ou foco de aplicacédo
6 Revisao final
7 Apto para entrega e defesa do trabalho

Fonte: UFJF — Dados da Coordenagao do curso (2013).

O processo teve inicio, entdo, em agosto
de 2013. No intuito de garantir a construgao de
relacdes proficuas entre os interlocutores dire-
tamente envolvidos, cumpre esclarecer que to-
dos os professores selecionados apresentavam

sOlidos conhecimentos nas suas respecti-
vas linhas temadticas. Nesse interim, coube a
Coordenagio fixar um cronograma de trabalho,
exposto no Quadro 4, abaixo, para suportar o
desdobramento das etapas julgadas correlatas.

Quadro 4: Cronograma de trabalho dos discentes

Seq. Atividade Data inicio Data fim
1 Ativacdo da disciplina - Seminario de TCC 10/08/2013 10/08/2013
2 Processo efetivo de orientacdo 12/08/2013 13/12/2013
3 Prazo p/ entrega do TCC em texto - alunos 16/12/2013 18/12/2013
4 Prazo para captura dos TCCs - avaliadores 19/2/2013 20/12/2013
5 Devolucado dos TCCs avaliados 19/12/2013 15/01/2014
6 Defesa dos trabalhos 18/01/2014 18/01/2014
7 Prazo de entrega dos TCCs corrigidos - alunos 20/01/2014 31/01/2014

Fonte: UFJF — Dados da Coordenagao do curso (2013).

Para operacionalizar a condugio das
orientagbes foram parametrizadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem do cur-
so dez disciplinas de TCC, devidamente
indexadas por orientador, tendo como par-
ticipantes os alunos vinculados ao docente.
Nelas, como conteudos complementares, fo-
ram disponibilizados os arquivos contendo
as orienta¢des para a elaboracio/formatagdo
dos TCCs e poster, como também os slides

exibidos nos encontros presenciais sobre a
tematica em pauta.

Assim, a partir da aula inicial, foram exi-
bidos para os alunos o estagio de evolucdo dos
trabalhos, como também o cronograma pro-
jetado. Decorrido um més de contato e, to-
mando por base os dados coletados, o painel
inicial envolvendo o estagio de evolugdo dos
trabalhos pode ser observado no Grafico 1:
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Grafico 1: Sumarizagao da situagao geral dos trabalhos (set. 2013)

Fonte: UFJF — Dados da Coordenagao do curso (2013).

Muito embora a situagdo encontrada pu-
desse refletir algum conforto no que tange a
execucdo do processo de orientacio, os dados
revelaram derivagdes quanto as expectativas
da Coordenagio. A intensificagdo das analises
sobre os dados coletados revelou ainda algu-
mas percep¢des adicionais, tais como:

1. O status envolvendo a elabora¢io do re-
ferencial tedrico com 54% de participacdo
se mostrou razoavelmente alinhado as nos-
sas expectativas, pois ja esperavamos que
a maioria dos trabalhos fosse inicialmente
classificada naquela posi¢do, considerando-
-se, para tanto, os esfor¢os jd anteriormen-
te executados no transcorrer da disciplina
Seminario Tematico;

2. Surpreendeu-nos, favoravelmente, a per-
cepgdo de que 7% dos TCCs ja se mostrem no

Quant.
Status Y %
alunos
1- Escolh finica
scolha/de |n|giao do - 26 25%
tema ou correlacdo tematica
2 - Elab dod f ial
E aboracao do referencia 56 54%
tedrico
3 - Elab do d t
a o,ra.g:ao os aspectos 15 14%
metodoldgicos
4 - Referencial teérico
completo e inicio do caso 7 7%
em estudo
Totais apurados 104 100%

status 4, revelando, assim, que aquelas cons-
trugdes ja concluiram o referencial tedrico e
se encontram agora na fase de redagdo dos
respectivos estudo de caso;

3. Percepgao semelhante recaiu sobre o status
da elaboragido dos aspectos metodologicos, a
partir da constatagao de que 15 alunos ja esta-
vam nessa dire¢do;

4. Entretanto, preocupou-nos a identificagio
de que % dos alunos (25% dos trabalhos)
ainda permanecem ancorados na escolha
e defini¢io de seus respectivos temas ou
correlagdes tematicas.

A conclusdo do processo de orientagdo
se deu em dezembro de 2013, quando, entéo,
a tabula¢do dos dados revelou a situagio ex-
pressa no Quadro 5, a seguir.
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Quadro 5: Encerramento do Processo de Orientagao

Status Qtd. alunos | Dez. 2013
1 - Escolha do tema ou correlacédo temética 2 2%
2 - Elaboracéo do referencial teérico 5 5%
3 - Elaboracéo dos aspectos metodolégicos 3 3%
4 - Referencial tedrico completo e inicio do caso em estudo 3 3%
b - Estudo de caso completo ou ensaio tedrico 2 3%
6 - Revisédo final 1 1%
7 - Apto para defesa 90 85%
Totais Apurados 106* 100

(*) A partir de outubro/2013, dois alunos retardatarios iniciaram o processo de orientagao.

Fonte: UFJF — Dados da Coordenagao do curso (2013).

Nesses termos, foi notavel o esforco de-
preendido tanto pelos alunos quanto pelos
seus respectivos orientadores, no sentido de
conduzir a defesa 90 trabalhos de conclusdo
de curso num periodo de tempo relativa-
mente curto. Com 85% de aproveitamento,
esse é um resultado que pode ser encarado
como expressivo.

3.3. Avaliacao textual dos TCCs

A continuidade desse processo suge-
riu entdo que os trabalhos fossem avaliados
textual e metodologicamente. Assim, para
executar essa importante etapa, adotamos
como pratica promover uma espécie de ro-
dizio entre os professores orientadores, de
forma que aqueles trabalhos orientados por
um determinado professor fossem avaliados
por outro colega. Nesse aspecto em parti-
cular, consideramos que essa proposta de
interven¢do nos permitiu romper, também,
com o paradigma que envolve a formagao de
uma banca nos moldes tidos como tradicio-
nais. Ndo obstante, é oportuno mencionar
que, a contar do processo de orientagio, que
ja representa a primeira moldura avaliativa
da proposta em fase de construgio, ao findar
essa etapa, pode-se afirmar que cada traba-
lho passou por duas avaliagdes.

Os critérios que nortearam essa avaliagdo
foram clareza e objetividade textual, adequa-
¢do da proposta a linha tematica selecionada,
rigor metodolégico, aderéncia da proposta
de investiga¢do ao objetivo previamente for-
mulado, coeréncia na construgio da revisdo
de literatura e, por fim, o estabelecimento de
consideragdes finais. Assim, com base na ob-
servancia desses critérios, cada TCC foi ava-
liado com uma nota cuja amplitude poderia
variar de 0 a 50 pontos.

3.4. Defesas dos TCCs

O desfecho desse processo de interven-
¢do se deu no dia 18 de janeiro de 2014, por
intermédio de uma profunda alteragdo no
rito de passagem, que envolve a defesa dos
TCCs perante uma banca examinadora.
Assim, objetivando desenclausurar aquele
ritual, colocamos em carga aquilo que cha-
mamos de “varal cultural’, que, em sintese,
representa uma forma de exposi¢do oral do
TCC executada a céu aberto no campus da
universidade, tendo o graduando o suporte
de um poster. A expressio “varal cultural”
foi adotada para legitimar o desdobramen-
to da pratica, na medida em que os pOsteres
foram literalmente colocados em uma “cor-
da” e, mediante a presenca de um professor,
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o autor de cada poster teve 15 minutos para
executar uma explanagdo oral do trabalho
elaborado. Na média, cerca de dez TCC fo-
ram avaliados por vez e simultaneamente.

Para avaliar o mérito dessa etapa final do
processo, cada professor buscou averiguar a
confianga e precisdo da exposi¢do oral do
aluno, associando-a aos elementos constan-
tes do poster. E importante mencionar que
todos os graduandos do periodo recebe-
ram instru¢des pontuais e detalhadas para a
formatagao, tanto do TCC em si quanto do
poster correspondente.

CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando o texto e, para que nio pai-
rem duavidas sobre as razdes que nos mo-
tivaram a escrever este trabalho, julgamos
oportuno mencionar a proposta de “desen-
clausurar um rito académico de passagem”
A importancia e magnitude que envolvem as
defesas de TCC, sob nenhuma hipoétese, esta
associada a notagdo critica sobre a ritualis-
tica em si, pois, na condigdo de educadores
que exercem suas agdes cotidianas no espago
universitario, periodicamente participamos
de forma ativa deste, como também de outros
ritos que compdem, legitimam e, mais do que
isso, conferem identidade as praticas docentes
no ambito da graduacédo superior.

Nesses termos, nosso respeito a essas
praticas transcendem, em muito, as relagdes
contemporaneas e meramente binomiais que
enlagam ensino x aprendizagem, na exata me-
dida em que os ritos académicos, para serem
considerados assim, advém da trajetdéria de
uma institui¢do cuja longevidade aponta para
uma perspectiva temporal multissecular e que,
portanto, merece respeito e reveréncia de nos-
sa parte. Assim, considerados como dispositi-
vos por intermédio dos quais as praticas aca-
démicas ocorrem e efetivamente se legitimam,
os ritos de passagem conferem identidade ao

processo de formagdo do cidadio, preparan-
do-o para a inser¢do na sociedade a partir da
interpretagdo de multiplos papéis requeridos
pelo exercicio profissional, amparado pelas
multiplas areas do conhecimento humano.

No entanto, a exposi¢do aos ritos de pas-
sagem, principalmente no que tange a defesa
de trabalhos finais de curso, tende a ocorrer
sob uma atmosfera de apreensio e tensio, po-
tencializada por uma nogao de clausura, atre-
lada ao espago limitado de uma sala de aula
e na presenc¢a dos membros da banca exami-
nadora, cuja expressdo em si ja carrega ares
intimidatdrios. Essa proposta, de certa forma,
buscou minimizar os fatores que levam a inti-
midac¢io e criar um ambiente mais tranquilo
e propicio a apresentagao.

Partindo desse pressuposto, é verdade
que as praticas da EaD tém contribuido for-
temente para pulverizar as relagdes espaco x
tempo, as quais ainda norteiam os esforgos
pedagdgicos evidenciados na modalidade
presencial. Assim, premidos por este senti-
mento, sentimo-nos motivados a escrever este
trabalho no sentido de dar visibilidade a uma
experiéncia pedagégica que contribuiu nio
necessariamente para descaracterizar o rito
em si, mas para suavizar a sua aplicagdo, sem
perda da qualidade, conferindo ao aluno gra-
duado na modalidade a distancia a possibili-
dade de dialogar de uma forma diferenciada
com um ritual de passagem considerado aqui
como de alta relevincia e simbolismo no es-
pago académico de atuagao.
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